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• Qu’est-ce que la Gouvernance?
- Gestion des affaires publiques, multiplicité et diversité

des acteurs,complexité et incertitudes.
- Déplacement des responsabilités entre l’État, la société

civile, les forces du marché, et entre le secteur privé et le   
secteur public

- Interdépendance des pouvoirs associés à l’action
publique

- Coordination multisectorielle et vision systémique
- Un processus en vue de modifier les comportements et 

de faire évlouer les procédures instituées vers des 
dispsositifs ouverts (concertation, médiation…).
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• Le cas de la Province de Nador: les acteurs publiques, 
rôles et fonctions face à la GIZC

Conflits liés au 
système foncier

Pollution dû à un 
assainissement
insuffisant

Urbanisation 
galopante et non 
contôlée

Érosion côtière

Dégradation des ressources côtières

Perte de valeur économique
(tourisme, pêche)

Dérangement de la population

S’il y a des causes spécifiques à chaque
domaine, le manque d’intégration et de 
coopération dans la gestion reste l’une des 
causes principales.
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• Le cas de la Province de Nador: les acteurs publiques, 
rôles et fonctions face à la GIZC

Projet CAP Nador
mise en place 
d’un plan d’action
de gestion côtiere

démarche GIZC

Promouvoir la communication et la 
collaboration: Pont entre les gestionnaires
effectifs du territoire et les gestionnaires
intentionnels.

Moyens: forums, réunions autour des 
sujets clés (déchets solides, pêche), 
entretiens personnels.
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• Le cas de La Moulouya

- Concilier tourisme, développement rural et 
conservation de cette zone humide

- Discussions thèmatiques en groupes de travail

- Contrat d’Espace Littoral

- Meilleure coordination entre les parties prenantes.
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• Application des éléments de la gouvernance
- De la verticalité à l’horizontalité dans l’exercice de l’autorité
- Affaiblissement de la hiérarchie public-privé
- Intégration d’une pluralité d’acteurs: + participation, + droit de 

regard, + transparence
- Renforcement du cadre législatif et 

de la prise des décisions
- Inclusion des activités “informelles
- Un projet de territoire partagé et 

reconnu par les popuvoirs”
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• Application des éléments de la gouvernance

Projet CAP Nador
- Le plan d’action GIZC doit être validé par les institutions

- Territorialisation de l’action publique

- Structure pour promouvoir la mise en place: Cellule du Littoral 
Nador (acteurs gouvernamentaux et non-gouvernamentaux)

- Formalisation des engagements: Memorandum d’Entente entre la 
CdL Nador et l’administration et les organisations provinciales

Proximité et solidarité
Qualité
Durabilité
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• Application des éléments de la gouvernance

CdL National

Coordination et animation des projets côtiers
locaux, dont les projets SMAP III (Nador et 
Moulouya).

Médiation entre les niveaux régionaux et 
nationaux
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• Etat Institution et législation

ü Renforcement générale de la législation environnementale et 
création d’une législation spécifique pour le milieu littoral.

ü Délimitation législative du territoire concerné.

ü Création d’une autorité légale, proche du territoire, pour 
conduire le processus de GIZC.

ü Identifier les législations existantes pouvant soutenir un 
processus de GIZC,
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• Etat Institution et législation par rapport à la GIZC

- Absence de loi littoral
- Non application de plusieurs textes juridiques

Contrainte ou opportunité?

Engagement produit de l’intentionalité et 
non seulement de l’obligation

Améliorer l’efficacité de l’action étatique
- meilleure coordiantion inter ministérielle.
- meilleure concertation entre l’Etat et les collectivités locales
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• Quelques leçons pour le pilotage de la GIZC

Gouvernance et GIZC

- Primauté du développement
- Appropriation locale et légitimation centrale
-Approche systèmique

- Révision du cadre institutionnel
- Gouvernance intégrée et articulant les différentes

dimensions du système (politique, environnemental, 
économique, sociétal et éthique)
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• Quelques leçons pour le pilotage de la GIZC

Les instruments de mise en oeuvre:
- Renforcement des capacités (forums des parties prenantes, 

groupes cible, séminaires de formation, etc)
- Adhésion et participation (comité de pilotage, charte)
- Formalisation des engagements (Memorandum d’Entente, Contrat 

d’Espace Littoral)
- Lobbying (déclarations, réunions avec les déciseurs)
- Constituiton de réseaux à des échelles différentes du territoire
- Projets de démonstration (restauration des dunes, élimination des 

déchets)
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Merci pour votre attention


