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Introduction 
 

II ll   eesstt  ccoommmmuunnéémmeenntt  aaddmmiissee  qquu’’ ii ll   nn’’ eexxiissttee  ppaass  uunn  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  ddoonntt  lleess  
mméétthhooddeess  sseerraaiieenntt  aaddaappttééeess  àà  ttoouutteess  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss,,  eennttrreepprriisseess  oouu  
aaddmmiinniissttrraattiioonnss,,  llee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  ddooii tt  nnoottaammmmeenntt  ss’’ aaddaapptteerr  aauuxx  ppaarrttiiccuullaarrii ttééss  
ddeess  mmiissssiioonnss  ((lleeuurr  ccoonntteennuu,,  lleeuurrss  eennjjeeuuxx,,  lleeuurrss  ffaacctteeuurrss  ddee  rrééuussssii ttee)),,  pprreennddrree  eenn  
ccoommppttee  lleess  oobbjjeeccttii ffss  qquuee  lluuii   aassssiiggnneenntt  lleess  ddii rriiggeeaannttss  ddee  ll ’’ oorrggaanniissaattiioonn  eett  iinnttééggrreerr  llee  
ccoonntteexxttee  eennvvii rroonnnneemmeennttaall ,,  ccee  pprriinncciippee  ggéénnéérraall   vvaauutt  aauussssii   ppoouurr  lleess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  
ddee  ll ’’ EEttaatt..  
  
LLaa  pprreemmiièèrree  ddeess  ssppééccii ff iiccii ttééss  dduu  ccoonntteexxttee  pprroopprree  aauuxx  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ddee  ll ’’ EEttaatt  qquuee  
ddooii tt  pprreennddrree  eenn  ccoommppttee  llee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  eesstt  qquuee  cceell lleess--ccii   nnee  ssoonntt  eenn  ggéénnéérraall   
ppaass  ssoouummiisseess  àà  llaa  ccoonnccuurrrreennccee..  
  
LLeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  dd’’ EEttaatt  eett  lleeuurrss  sseerrvviicceess  ddééccoonncceennttrrééss  ssee  ssii ttuueenntt  ddaannss  uunnee  
llooggiiqquuee  llaarrggeemmeenntt  ddii ff fféérreennttee  ::  lleeuurrss  sseerrvviicceess  ssoonntt  nnoonn  mmaarrcchhaannddss,,  ii llss  ssee  ssii ttuueenntt  ppoouurr  
llaa  pplluuppaarrtt  ddaannss  uunn    ccoonntteexxttee  nnoonn  ccoonnccuurrrreennttiieell ,,  lleeuurr  ccaaddrree  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  eesstt  
ssppééccii ff iiqquuee  eett  ff iixxéé  ddaannss  ddee  mmuull ttiipplleess  tteexxtteess  llééggiissllaattii ffss  eett  rréégglleemmeennttaaii rreess,,  ii llss  ssoonntt  
rraattttaacchhééss  aauuxx  aauuttoorrii ttééss  ppooll ii ttiiqquueess,,  lleeuurrss  rreessssoouurrcceess  vviieennnneenntt  pprriioorrii ttaaii rreemmeenntt  dduu  
bbuuddggeett  ddee  ll ’’ EEttaatt          
  
AA  llaa  ppllaaccee  ddee  llaa  rréégguullaattiioonn  ppaarr  llee    mmaarrcchhéé,,  oonn  aa  ddoonncc  uunnee  rréégguullaattiioonn,,  ppaarr  lleess  tteexxtteess,,  
lleess  aauuttoorrii ttééss  ppooll ii ttiiqquueess  eett  lleess  rreessssoouurrcceess  bbuuddggééttaaii rreess..  CCeellaa  ssii ttuueenntt  ddééjjàà  qquueellqquuee  
aacctteeuurrss  mmaajjeeuurrss..  SS’’ yy  aajjoouutteenntt  qquuaassii   uunniivveerrsseell lleemmeenntt  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ssyynnddiiccaalleess  eett  
aassssoocciiaattiioonnss  rreepprréésseennttaattiivveess  ddeess  ddii ff fféérreenntteess  ccaattééggoorriieess  ddee  ppeerrssoonnnneell ,,  aaiinnssii   qquuee  lleess  
aacctteeuurrss  ppooll ii ttiiqquueess  llooccaauuxx..  EEnnssuuii ttee,,  llee  ppooiiddss  ddeess  aauuttrreess  aacctteeuurrss,,  vvaa  bbeeaauuccoouupp  
ddééppeennddrree  ddee  cchhaaqquuee  ccoonntteexxttee,,  lleeuurr  iiddeennttii ttéé  eett  lleeuurr  nnoommbbrree  ééttaanntt  ppaarr  aaii ll lleeuurrss  
eexxttrrêêmmeemmeenntt  vvaarriiaabblleess..          
  
DDaannss  ccee  ccoonntteexxttee  ppaarrttiiccuull iieerr,,  llee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  ppeerrmmeett  nnééaannmmooiinnss  dd’’ iinnttrroodduuii rree  
llaa  ccuull ttuurree  ddee  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  ppaarr  llaa  ddééff iinnii ttiioonn  dd’’ oobbjjeeccttii ffss  àà  aatttteeiinnddrree  eett  llaa  mmeessuurree  ddeess  
rrééaall iissaattiioonnss..  
  
CCoommmmee  oouuttii ll   ddee  ppii lloottaaggee,,  llee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  eesstt  uunnee  ddéémmaarrcchhee  ccoonnttiinnuuee..  
II ll   ppeerrmmeett  ddee  pprrééppaarreerr  ll ’’ aaccttiioonn  eenn  aammoonntt,,  ppaarr  eexxeemmppllee  ppaarr  ll ’’ ééllaabboorraattiioonn  dduu  bbuuddggeett,,  
eenn  aaiiddaanntt  àà  llaa  ff iixxaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  eett  àà  ll ’’ aall llooccaattiioonn  ddeess  mmooyyeennss..  
  
EEnn  ccoouurrss  dd’’ aaccttiioonn,,  llee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  ppeerrmmeett  ddee  pprreennddrree  ddeess  mmeessuurreess  ccoorrrreeccttiivveess  
nnéécceessssaaiirreess..  EEnn  ff iinn  dd’’ aaccttiioonn,,  ii ll   ppeerrmmeett  nnoottaammmmeenntt  ddee  mmeessuurreerr  ddaannss  qquueell llee  mmeessuurree  
lleess  oobbjjeeccttii ffss  oonntt  ééttéé  aatttteeiinnttss  eett  àà  qquueell   ccooûûtt..  
  
LLaa  ppoossssiibbii ll ii ttéé  ddee  ccoorrrriiggeerr  llaa  ttrraajjeeccttooii rree  eenn  ccoouurrss  dd’’ aaccttiioonn  eesstt  uunn  aappppoorrtt  eesssseennttiieell   dduu  
ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  ::  pplluuttôôtt  qquuee  ddee  ccoonnssttaatteerr  àà  ppoosstteerriioorrii   qquuee  lleess  oobbjjeeccttii ffss  nn’’ oonntt  ppaass  
ééttéé  aatttteeiinnttss,,  ii ll   eesstt  eenn  eeff ffeett  pprrééfféérraabbllee  ddee  ccoonnssttaatteerr  eenn  ccoouurrss  dd’’ aaccttiioonn  lleess  ééccaarrttss  
éévveennttuueellss  eett  ddee  ccoorrrriiggeerr  llaa  ttrraajjeeccttooii rree  ppoouurr  tteennddrree  mmaallggrréé  ttoouuss  vveerrss  lleess  oobbjjeeccttii ffss  
iinnii ttiiaalleemmeenntt  ff iixxééss..  
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PPoouurr  mmiieeuuxx  ccoommpprreennddrree  llee  rrôôllee  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn,,  ii ll   eesstt  ppoossssiibbllee  ddee  ffaaii rree  
rrééfféérreennccee  aauu  ttrriinnggllee  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn..  CCee  sscchhéémmaa  mmeett  eenn  rreellaattiioonn  lleess  mmooyyeennss  
aall lloouuééss  aauu  ggeessttiioonnnnaaii rree,,  lleess  oobbjjeeccttii ffss  qquuii   lluuii   ssoonntt  ff iixxééss  eett  lleess  rrééaall iissaattiioonnss  eenn  ff iinn  
dd’’ eexxeerrcciiccee..  
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
LLaa  ppeerrttiinneennccee  ssee  ddééff iinnii tt    ccoommmmee  llee  rraappppoorrtt  eennttrree  lleess  oobbjjeeccttii ffss  eett  lleess  mmooyyeennss  qquuii   lleeuurr  
ssoonntt  ccoonnssaaccrrééss..  LLaa  ppeerrttiinneennccee  rreellèèvvee  dd’’ uunnee  ddéécciissiioonn  ttyyppiiqquueemmeenntt  ppooll ii ttiiqquuee..  
LL’’ eeff ff iicciieennccee  eesstt  llee  rraappppoorrtt  eennttrree  lleess  mmooyyeennss  eett  lleess  rrééaall iissaattiioonnss..  LL’’ eeff ff iicciieennccee  
ccoonnssttii ttuuee  llaa  pprreemmiièèrree  ddiimmeennssiioonn  ddee  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee..  LL’’ eeff ff iiccaaccii ttéé  mmeessuurree  llee  rraappppoorrtt  
eennttrree  lleess  oobbjjeeccttii ffss  iinnii ttiiaalleemmeenntt  ff iixxééss  eett  lleess  rrééaall iissaattiioonnss..  CCeess  rrééaall iissaattiioonnss  ccoonncceerrnneenntt  
nnoottaammmmeenntt  llee  rrééssuull ttaatt  ff iinnaall   ddee  ll ’’ aaccttiioonn  ddeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  eett  llee  nniivveeaauu  ddee  qquuaall ii ttéé  
aatttteeiinntt,,  qquuii   ssoonntt  aavveecc  ll ’’ eeff ff iicciieennccee  lleess  ddeeuuxx  aauuttrreess  ddiimmeennssiioonnss  ddee  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee..  
  
CCeettttee  tthhèèssee  ss’’ aarrttiiccuullee  aauuttoouurr  ddee  llaa  nnoottiioonn  dduu  ssyyssttèèmmee  bbuuddggééttaaii rree  ccoommpprriiss  ddaannss  ssoonn  
aacccceeppttaattiioonn  llaarrggee  ccoommmmee  uunn  oouuttii ll   ddee  pprréévviissiioonn  cchhii ff ff rréé  ddeess  éélléémmeennttss  ccoorrrreessppoonnddaanntt  àà  
uunn  pprrooggrraammmmee  dd’’ aaccttiioonn  eett  ccoommmmee  uunn  oouuttii ll   ddee  ppii lloottaaggee  àà  llaa  ddiissppoossii ttiioonn  ddeess  mmaannaaggeerrss  
ddee  ll ’’ AAggeennccee  uurrbbaaiinnee  ddee  CCaassaabbllaannccaa  eett  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ,,  
qquuii   ss’’ eesstt  vvuu  ccoonnff iiééee  llaa  ggeessttiioonn  eett  llaa  mmaaiinntteennaannccee  ddee  ccee  ppaattrriimmooiinnee  aarrcchhii tteeccttuurraallee  
uunniiqquuee  ddaannss  ssoonn  ggeennrree..              
  
LL’’ oobbjjeett  ddee  cceettttee  tthhèèssee  eesstt  dd’’ aannaallyysseerr  llee  ssyyssttèèmmee  bbuuddggééttaaii rree  tteell   qquu’’ ii ll   ssee  pprréésseennttee  ddaannss  
ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ,,  ((sseess  iinnssuuff ff iissaanncceess,,  sseess  llaaccuunneess  eett  sseess  
ll iimmii tteess)),,  ppuuiiss  pprrooppoosseerr  uunnee  mméétthhooddee  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn  qquuii ,,  àà  nnoottrree  sseennss,,  sseemmbbllee  pplluuss  
aapppprroopprriiééee  ppoouurr  rrééppoonnddrree  aauuxx  bbeessooiinnss  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  
  
PPoouurr  ccee  ffaaii rree,,  nnoouuss  aall lloonnss  oorrggaanniisseerr  nnoottrree  aapppprroocchhee  aauuttoouurr  ddee  ddeeuuxx  ppaarrttiieess  ::    
  
UUnnee  pprreemmiièèrree  ppaarrttiiee  aabboorrddee  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  
HHaassssaann  II II   eenn  ffaaiissaanntt  rreessssoorrttii rr  llaa  ffoonnccttiioonn  ddoonntt  eell llee  eesstt  iinnvveessttiiee,,  ll ’’ oorrggaanniissaattiioonn  
ssttrruuccttuurreell llee  aaiinnssii   qquu’’ uunn  aappeerrççuu  ssuurr  ll ’’ ééddii ff iiccee  ddoonntt  eell llee  aa  llaa  ggeessttiioonn  eett  llaa  mmaaiinntteennaannccee  
((ddiimmeennssiioonn  ccuull ttuurreell   eett  ssoocciiaall   eett  lleess  rreevveennuuss  qquu’’ ii ll   ggéénnèèrree)),,  ppuuiiss  uunnee  aannaallyyssee  ccrrii ttiiqquuee  
dduu  ssyyssttèèmmee  bbuuddggééttaaii rree  mmiiss  eenn  ppllaaccee,,  nnoouuss  ttrraaii ttoonnss  ll ’’ aapppprroocchhee  iinnccrréémmeennttaallee  ccoommmmee  
mméétthhooddee  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn  aaddooppttééee  ppaarr  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ,,  aappppuuyyééee  ppaarr  uunnee  
aannaallyyssee  eenn  ddééttaaii ll     ddeess  ccoommppoossaanntteess  dduu  bbuuddggeett  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,,    dd’’ ééqquuiippeemmeenntt,,        
eett  llee    bbuuddggeett  ddeess  rreecceetttteess..  
  

Mesure de la pertinence MM eessuurr ee  ddee  ll ’’ eeff ff iiccaaccii ttéé  

MM eessuurr ee  ddee  ll ’’ eeff ff iicciieennccee  

Objectifs 
 

Réalisations 
 

Moyens 
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UUnnee  ddeeuuxxiièèmmee  ppaarrttiiee    aabboorrddee  uunnee  mméétthhooddee  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn  pplluuss  ppeerrttiinneennttee,,  ddee  
nnaattuurree  àà  ppaall ll iieerr  aauuxx  iinnssuuff ff iissaanncceess  ddee  llaa  pprreemmiièèrree  eett  ccoommbblleerr  sseess  llaaccuunneess,,  àà  ssaavvooii rr  llaa  
mméétthhooddee  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn  ppaarr  cceennttrree  ddee  rreessppoonnssaabbii ll ii ttééss  ((BBCCPP))  eett  llee  ppllaann  dd’’ aaccttiioonn  
aannnnuueell   qquuii   eenn  ddééccoouullee..  
  
LLee  cchhooiixx  ddee  cceettttee  mméétthhooddee  ssee  jjuussttii ff iiee  ppaarr  llee  ffaaii tt  qquu’’ ii ll   sseemmbbllee  ssee  mmaarriieerr  llee  mmiieeuuxx  
aavveecc  lleess  bbeessooiinnss  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn..  
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PPii llootteerr  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  
 
 
 

Un problème à 
résoudre/un 
résultat à 
améliorer 

Diagnostic 
Analyse des 
causes 

Recherche des 
solutions : 

leviers 
d’action 

Mise en œuvre 
des plans 
d’action 

Mesure des 
résultats 

Analyse 
régulière des 
résultats 

Si résultat non atteint 
alors réagir 

Mesure 
des 

écarts 
entre 

résultats  

Suivi 
des 

actions 

Fixation  
D’objectifs 
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PPaarr tt iiee  II   
  

PPrr éésseennttaatt iioonn  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrr aatt iioonn    ddee  llaa  
MM oossqquuééee  HHaassssaann  II II   eett   ssoonn  ssyyssttèèmmee  

aaccttuueell   ddee  bbuuddggéétt iissaatt iioonn  
  
L’objet de cette partie est de présenter, en premier lieu,  l’administration de la 
Mosquée Hassan II en faisant ressortir la fonction dont elle est investie, 
l’organisation structurelle ainsi qu’un aperçu sur l’édifice dont il a la gestion et la 
maintenance (dimension culturel et social et les revenus qu’il génère),puis, en 
deuxième lieu,  une analyse critique du système budgétaire mis en place, nous 
traitons l’approche incrémentale comme méthode de budgétisation adoptée par la 
Mosquée Hassan II appuyée par une analyse en détail  des composantes du budget 
de fonctionnement,  d’équipement et  le budget des recettes. 
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CCHHAAPPII TTRREE  II   

 

PPrr éésseennttaatt iioonn  ddee  ll ’’ AAggeennccee  UUrr bbaaiinnee  ddee  
CCaassaabbllaannccaa  eett   ll ’’ AAddmmiinniissttrr aatt iioonn  ddee  llaa  

MM oossqquuééee  HHaassssaann  II II   
  

11  LLaa  ccrrééaattiioonn  ddee  ll ’’ AAggeennccee  UUrrbbaaiinnee  
  
CCrrééee  ppaarr  ddaahhii rr  ppoorrttaanntt  llooii   nn°°  11--8844--118888  dduu  99  ooccttoobbrree  11998844,,  ll ’’ AAggeennccee  UUrrbbaaiinnee  eesstt  
ddoottééee  ddee  llaa  ppeerrssoonnnnaall ii ttéé  mmoorraallee  eett  ddee  ll ’’ aauuttoonnoommiiee  ff iinnaanncciièèrree  eett  ppllaaccééee  ssoouuss  llaa  ttuutteell llee  
dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll ’’ iinnttéérriieeuurr..  
  
22    LLeess  aattttrriibbuuttiioonnss  ddee  ll ’’ AAggeennccee  UUrrbbaaiinnee  
  
� UUnn  oobbsseerrvvaattooiirree  cchhaarrggéé  ddee  rraasssseemmbblleerr  ttoouutteess  lleess  ddoonnnnééeess  eenn  éévvoolluuttiioonn  ccoonnssttaannttee,,  

iinnddiissppeennssaabbllee  aauu  ssuuiivvii   dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  hhaarrmmoonniieeuuxx  ddee  llaa  vvii ll llee.. 
��  AAssssuurreerr  llaa  pprrooggrraammmmaattiioonn  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss,,  ddeess  aaccttiivvii ttééss  eett  ddeess  llooggeemmeennttss..  
��  EEllaabboorreerr  lleess  ddooccuummeennttss  dd’’ uurrbbaanniissmmee..  
��  PPaarrttiicciippeerr  aauu  ccoonnttrrôôllee  ddeess  rrééaall iissaattiioonnss..  
  
AAuujjoouurrdd’’ hhuuii   ll ’’ AAggeennccee  UUrrbbaaiinnee  eesstt  eennttrraaiinn  dd’’ ééllaabboorreerr  uunn  nnoouuvveeaauu  sscchhéémmaa  ddii rreecctteeuurr  
dd’’ aamméénnaaggeemmeenntt  uurrbbaaiinn  dduu  GGrraanndd  CCaassaabbllaannccaa  aavveecc  ll ’’ aappppuuii   eett  ll ’’ aassssiissttaannccee  tteecchhnniiqquuee  
eett  mméétthhooddoollooggiiqquuee  dd’’ uunnee  ssoocciiééttéé  ééttrraannggèèrree,,  ccee  sscchhéémmaa  ccoonnssttii ttuuee  llee  pprriinncciippaall   aappppuuii   
ddee  ssaa  ssttrraattééggiiee  dd’’ aamméénnaaggeemmeenntt  vviissaanntt  uunn  mmeeii ll lleeuurree  mmaaîîttrriissee  ddee  llaa  vvii ll llee,,  uunn  ppllaann  ddee  
ddéévveellooppppeenntt  ssttrraattééggiiqquuee  ddee  llaa  WWii llaayyaa  ddee  CCaassaabbllaannccaa..  
  
DD’’ aauuttrree  ppaarrtt  eenn  vveerrttuu  dduu  DDaahhii rr  dduu  66  ooccttoobbrree  11999933,,  ll ’’ AAggeennccee  UUrrbbaaiinnee  aassssuurree  llaa  
ggeessttiioonn,,  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  eett  llaa  mmaaiinntteennaannccee  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II     ppaarr  llaa  mmiissee  eenn  
ppllaaccee  dd’’ uunnee  ssttrruuccttuurree  eenn  mmeessuurree  ddee  ffaaii rree  ffaaccee  aauuxx  aassppeeccttss  aaccttuueellss  ddee  ggeessttiioonn,,  àà  
ssaavvooii rr,,  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ..                          
                      
33    LL’’ oorrggaanniissaattiioonn  ssttrruuccttuurreell llee    
  
VVooiirr  oorrggaanniiggrraammmmee  ccii --jjooiinntt,,      
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LE GOUVERNEUR
CABINET 

AUDIT INTERNE

 AFFAIRES JURIDIQUES ET FONCIERES GESTION URBAINE

 ETUDES 
GENERALES

ETUDES 
URBAINES

SERVICE PLANS 
D'AMENAGEM.

SERVICE 
ARCHITECTURE 

ET
 ARMATURE 

URBAINE

SERVICE DES 
TRANSPORTS ET  

COMMUNICATIONS

SERVICE DES ETUDES 
SOCIO ECONOMIQUES

SERVICE HABITAT 
ET AMENAGEMENT 

DU TERRITOIRE

 
AFFAIRES 

JURIDIQUES

SERVICE 
TOPOGRAPHIQUE

SERVICE DE LA 
GESTION DU 
PATRIMOINE

SERVICE DES 
CONTRATS ET 
CONTENTIEUX

CONTROLE L'INSTRUCTION

SERVICE 
PROCEDURE 

NORMALE

SERVICE 
PROCEDURE 
ACCELEREE

SERVICE DU SUIVI

SERVICE CONTROLE 
DES OPERATIONS 

PUBLIQUES

SERVICE 
D'EXPLOITATION

TECHNIQUE COMMERCIALE

SERVICE 
EVALUATION

SERVICE 
COMMERCIAL

SERVICE DES 
REALISATIONS

SERVICE DES 
ETUDES DE 

PROJETS

ADMINISTRATIVE
FINANCIERE ET 

COMPTABLE

SERVICE 
FINANCIER

SERVICE 
COMPTABLE

SERVICE DU 
PERSONNEL

SERVICE DE 
DOCUMENTATION

SERVICE 
EQUIPEMENT

ORGANIGRAMME DE L'AGENCE URBAINE DE CASABLANCA

CHARGES DE MISSIONDIVISION INFORMATIQUE

SERVICE S.I.G
SERVICE .PROG.

EXPLOIT.APPLICATIONS

D  E  P  A  R  T  E  M  E  N  T  S

OPERATIONS 
URBANISTIQUES

ADMINISTRATIF ET 
FINANCIER

AFFAIRES FONCIERES 
ET DE VULGARISATION

SERVICE DE 
LEGISLATION ET 

REGLEMENTATION

SERVICE DE 
NORMALISATION

SERVICE DES 
ACQUISITIONS

 ETUDES

 

   DIVISIONS  DIVISIONS   DIVISIONS  DIVISIONS     DIVISIONS

DIRECTEUR DE
L'ADMINISTRATION

DE LA MOSQUEE HASSANII

DEUX CHARGES DE
MISSION

DEPARTEMENT
MAINTENANCE

       DIVISION 
MAINTENANCE         

DES EQUIPEMENTS

DIVISION GRAND
TRAVAUX MARITIMES

ENTRETIEN DES
MATERIAUX

ELECTRIQUE

ENERGETIQUE

ETUDE INFORMATIQUE
GESTION MAINTENANCE 

ASSISTE PAR ORDINATEUR

ELECTROMECANIQUE
TRAVAUX OUVRAGES 
EXPOSES A LA MER

DIVISION GESTION DE
L'EXPLOITATION

HIGIENE ET PREVENTION

CULTUEL ET CULTUREL

COMMERCIAL ET 
PROMOTION

PROTOCOLE ET VISITES 
OFFICIELLES

En vertu du dahir n°1-93-323 du 29 rabia II 1414 (6octobre 1993) modifiant et 
complétant le dahir portant loi n°1-84-188 du 3 Moharrem 1405 (9 octobre 1984) 
relatif à l'Agence Urbaine de Casablanca, celle-ci s'est vue confiée la gestion, la 
conservation et la maintenance de la Mosquee Hassan II et ses dépendances.
Vu le statut regissant le personnel de l'Agence Urbaine de Casablanca.
Vu la lettre de la Direction du budget, du Ministère des Finances datée du 13 décembre 
1994 portant création de l'Administration de la Mosquee Hassan II.
l'Agence urbaine de Casablanca s'est attelée a metre en place une structure en mesure 
de faire face aux aspects actuels de gestion de la Mosquee Hassan II dont voici ci-
dessus le shéma de l'organigramme.    
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44    LL ’’ AAddmmiinniisstt rr aatt iioonn  ddee  llaa  MM oossqquuééee  HHaassssaann  II II ,,  uunnee  sstt rr uuccttuurr ee  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ppaarr         
        ll ’’ AAggeennccee  UUrr bbaaiinnee  ddee  CCaassaabbllaannccaa  
  
LL’’ AAggeennccee  uurrbbaaiinnee  ss’’ eesstt  vvuuee  ccoonnff iiééee  llaa  ggeessttiioonn,,  llaa  mmaaiinntteennaannccee,,  eett  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  
ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   eett  sseess  ddééppeennddaanncceess  eenn  vveerrttuu  dduu  DDaahhii rr  nn°°11--9933--332233  dduu  66  
ooccttoobbrree  11999933..  
  
VVuu  llaa  lleettttrree  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  BBuuddggeett,,  dduu  MMiinniissttèèrree  ddeess  FFiinnaanncceess  ddaattééee  dduu  1133  
ddéécceemmbbrree  11999944  ppoorrttaanntt  ccrrééaattiioonn  dduu  ddééppaarrtteemmeenntt  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  
HHaassssaann  II II ,,  ll ’’ AAggeennccee  UUrrbbaaiinnee  ss’’ eesstt  aatttteellééee  àà  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunnee  ssttrruuccttuurree  eenn  mmeessuurree  
ddee  ffaaii rree  ffaaccee  aauuxx  aassppeeccttss  aaccttuueellss  ddee  ggeessttiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ..  CCeettttee  
ssttrruuccttuurree  eesstt  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ,,  eell llee  ddii rriiggééee  ppaarr  uunn  
DDiirreecctteeuurr,,  ccoommpprreenndd  qquuaattrree  ddiivviissiioonnss  eett  ddiixx  sseerrvviicceess  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ssuurr  
ll ’’ oorrggaanniiggrraammmmee,,  ccii --aapprrèèss  eett  ddoottééee  ddee  ll ’’ aauuttoonnoommiiee  ff iinnaanncciièèrree..                    
    
55    PPrr éésseennttaatt iioonn  ddee  llaa  MM oossqquuééee  HHaassssaann  II II   
  
JJooyyaauu  ddee  ll ’’ aarrcchhii tteeccttuurree  aarraabboo--mmuussuullmmaannee,,  ddee  rraayyoonnnneemmeenntt  uunniivveerrsseell ,,  llaa  MMoossqquuééee  
HHaassssaann  II II   eesstt  ssaannss  ccoonntteessttee,,  uunnee  œœuuvvrree  ddeess  pplluuss  ggrraannddiioosseess  aauu  mmoonnddee  qquuii   rraall ll iiee  
eennttrree  ttrraaddii ttiioonn  eett  mmooddeerrnnii ttéé  eett  qquuii   ttéémmooiiggnnee  dduu  ssaavvooiirr  ffaaii rree  ddee  ll ’’ aarrttiissaann  mmaarrooccaaiinn..  
  
EEll llee  ccoonnssttii ttuuee  uunn  ppaattrriimmooiinnee  nnaattiioonnaall   uunniiqquuee  eenn  ssoonn  ggeennrree  ttaanntt  ppaarr  ssoonn  ssii ttee,,  sseess  
ddiimmeennssiioonnss  qquuee  ppaarr  llaa  ff iinneessssee  eett  ll ’’ oorriiggiinnaall ii ttéé  ddee  ll ’’ aarrtt  ddee  ssaa  ddééccoorraattiioonn..  
  
CCoonnssttrruuii ttee  ssuurr  uunnee  ssuuppeerrff iicciiee  ddee  nneeuuff   hheeccttaarreess,,  eenn  ppaarrttiiee  ssuurr  llee  ffoonndd  mmaarriinn,,  eell llee  
rreeggrroouuppee  oouuttrree  llaa  ssaall llee  ddee  pprriièèrree  eett  lleess  ssaall lleess  dd’’ aabblluuttiioonn,,  ddeess  ddééppeennddaanncceess  àà  ccaarraaccttèèrree  
ccuull ttuueell   eett  ccuull ttuurreell   ((MMééddeerrssaa,,  MMuussééee,,  BBiibbll iiootthhèèqquuee,,  ggaalleerriiee  dd’’ eexxppoossii ttiioonn……..))  eett  
dd’’ aauuttrreess  àà  ccaarraaccttèèrree  ccoommmmeerrcciiaall   ((HHaammmmaammss,,  PPaarrkkiinngg……))..                  
                  
LLaa  ddiivveerrssii ttéé  eett  llaa  ccoommpplleexxii ttéé  ddee  sseess  iinnssttaall llaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ((cceennttrraallee  tthheerrmmoo  
ffrriiggoorrii ff iiqquuee,,  ttooii ttuurreess  oouuvvrraanntteess,,  llaasseerr,,  ggeessttiioonn  tteecchhnniiqquuee  cceennttrraall iissééee  eettcc..)),,  llee  mmooddee  ddee  
ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  qquuoottiiddiieenn  ttrrèèss  ssooll ll iiccii ttéé  ddee  sseess  bbââttiimmeennttss  eett  llaa  ssii ttuuaattiioonn  ggééooggrraapphhiiqquuee  
ddee  ll ’’ ééddii ff iiccee  aauu  bboorrdd  ddee  llaa  mmeerr  qquuii   eesstt  uunn  eennvvii rroonnnneemmeenntt  ttrrèèss  aaggrreessssii ff   eexxppll iiqquueenntt  
ll ’’ iimmppoorrttaannccee  ddee  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’ uunnee  ssttrruuccttuurree  aavveecc  ddeess  mmooyyeennss  hhuummaaiinnss  eett  
mmaattéérriieellss  eenn  mmeessuurree  dd’’ aassssuurreerr  ddee  mmaanniièèrree  aaddééqquuaattee,,  ssaa  ggeessttiioonn,,  eexxppllooii ttaattiioonn  eett  
mmaaiinntteennaannccee..    
  
LLee  ff lluuxx  ddeess  vviissii tteeuurrss  nnee  cceessssee  dd’’ aauuggmmeenntteerr    aauu  ff ii ll   ddeess  aannnnééeess  ggéénnéérraanntt  uunn  cchhii ff ff rree  
dd’’ aaff ffaaii rree  iimmppoorrttaanntt  ppoouurr  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ,,  qquuii   ss’’ aajjoouuttee  àà  dd’’ aauuttrreess  rreessssoouurrcceess  ddee  
ll ’’ ééddii ff iiccee  ssuurr  lleessqquueell lleess  nnoouuss  rreevviieennddrroonnss  ppaarr  llaa  ssuuii ttee..  
  
66    OOrr ggaanniiggrr aammmmee  ddee  llaa  MM oossqquuééee  HHaassssaann  II II   
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CCHHAAPPII TTRREE  II II   
 

AAnnaallyyssee  ccrr ii tt iiqquuee  dduu  ssyyssttèèmmee  aaccttuueell   ddee  
bbuuddggéétt iissaatt iioonn  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrr aatt iioonn  ddee  llaa  

MM oossqquuééee  HHaassssaann  II II   
  
11    LL aa  pprr ooccéédduurr ee  ddee  bbuuddggéétt iissaatt iioonn  uutt ii ll iissééee  ppaarr   ll ’’ eenntt ii ttéé  
    
11..11  DDééff iinnii tt iioonn  dduu  bbuuddggeett     
  
LLee  bbuuddggeett  dd’’ uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  ppeeuutt  êêttrree  ddééff iinnii   ccoommmmee  ll ’’ eexxpprreessssiioonn  
cchhii ff ff rrééee  ((ccoommppttaabbllee  eett  ff iinnaanncciièèrree))  dduu  ppllaann  dd’’ aaccttiioonn  rreetteennuu  ppoouurr  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  uunn  
pprrooggrraammmmee  ssuurr  llee  ccoouurrtt  tteerrmmee  ((ttyyppiiqquueemmeenntt  uunn  aann))..  LLee  cchhaammpp  bbuuddggééttaaii rree  ccoonncceerrnnee  
àà  llaa  ffooiiss  ll ’’ ééllaabboorraattiioonn  eett  llee  ssuuiivvii   bbuuddggééttaaii rree,,  cc’’ eesstt--àà--ddii rree,,  ppoouurr  ccee  ddeerrnniieerr  ppooiinntt,,  llaa  
vvéérrii ff iiccaattiioonn  eenn  ccoouurrss  dd’’ aaccttiioonn  eett  eenn  ff iinn  dd’’ aaccttiioonn  qquuee  lleess  oobbjjeeccttii ffss  ff iixxééss  ppaarr  llee  bbuuddggeett  
ssoonntt  aatttteeiinnttss  ((mmeessuurree  ddeess  rrééaall iissaattiioonnss))..  
  
11..22  LL eess  rr èègglleess  dd’’ oorr   dduu  bbuuddggeett   ::   
  
LLee  bbuuddggeett  dd’’ uunnee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  ppuubbll iiqquuee  ddooii tt  ssaattiissffaaii rree  àà  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddee  
rrèègglleess  ggéénnéérraalleess  ddeess  ff iinnaanncceess  ppuubbll iiqquueess  dduu  ppooiinntt  ddee  vvuuee  ddee  ssaa  ssuubbssttaannccee  eett  ddee  ssaa  
pprréésseennttaattiioonn..  II ll   ss’’ aaggii tt  nnoottaammmmeenntt  ddeess  pprriinncciippeess  dd’’ aannnnuuaall ii ttéé,,  dd’’ uunnii ttéé,,  dd’’ uunniivveerrssaall ii ttéé  
eett  dd’’ ééqquuii ll iibbrree  bbuuddggééttaaiirree..  
  
LL ee  pprr iinncciippee  ddee  ll ’’ aannnnuuaall ii ttéé  ::     
  
CCee  pprriinncciippee  iimmppll iiqquuee  qquuee  llee  bbuuddggeett  ssooii tt  aapppprroouuvvéé  aannnnuueell lleemmeenntt  eett  eexxééccuuttéé  ddaannss  
ll ’’ aannnnééee..  
  
LL ee  pprr iinncciippee  ddee  ll ’’ uunnii ttéé  bbuuddggééttaaii rr ee  ::   
  
SSeelloonn  ccee  pprriinncciippee  llee  bbuuddggeett  ddooii tt  êêttrree  rreepprréésseennttéé  ddaannss  uunn  ddooccuummeenntt  uunniiqquuee  rreettrraaççaanntt  
ll ’’ eennsseemmbbllee  ddeess  ddééppeennsseess  eett  ddeess  rreecceetttteess  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn..  
  
LL ee  pprr iinncciippee  dd’’ uunniivveerr ssaall ii ttéé  ::   
  
CCee  pprriinncciippee  ssttiippuullee  qquuee  lleess  ddééppeennsseess  eett  lleess  rreecceetttteess  ddooiivveenntt  êêttrree  iinnssccrrii tteess  aauu  bbuuddggeett  
ssaannss  ccoommppeennssaattiioonn  eennttrree  eell lleess..  EEnn  dd’’ aauuttrreess  tteerrmmeess,,  ddooiivveenntt  ff iigguurreerr  aauu  bbuuddggeett  ttoouutteess  
lleess  ddééppeennsseess  eett  ttoouutteess  lleess  rreecceetttteess  bbrruutteess..  
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LL ee  pprr iinncciippee  dd’’ ééqquuii ll iibbrr ee  bbuuddggééttaaii rr ee  ::   
  
LLee  ttoottaall   ddeess  rreecceetttteess  ddooii tt  êêttrree  ééggaallee  aauu  ttoottaall   ddeess  ddééppeennsseess  bbiieenn  qquuee  llee  bbuuddggeett  ssooii tt  
ffoonnddéé  ssuurr  ddeess  pprréévviissiioonnss,,  ii ll   ffaauutt  éévvii tteerr  ddeess  ssuurreessttiimmaattiioonnss  oouu  ddeess  ssoouuss  eessttiimmaattiioonnss  
ddeess  ddééppeennsseess  oouu  ddeess  rreecceetttteess..  CC’’ eesstt  ppoouurr  cceettttee  rraaiissoonn  qquu’’ oonn  ppaarrllee  dd’’ ééqquuii ll iibbrree  rrééeell ,,  
lleess  ddééppeennsseess  eett  lleess  rreecceetttteess  ddeevvaanntt  êêttrree  éévvaalluuééeess  ddee  ffaaççoonn  ««ssiinnccèèrree  »»..  
  
11..33  DDééff iinnii tt iioonn  ddee  ll ’’ oobbjj eecctt ii ff   dduu  ssyyssttèèmmee  mmiiss  eenn  ppllaaccee  
  
UUnn  oobbjj eecctt ii ff   ff iinnaanncciieerr     
  
CC’’ eesstt  ll ’’ oobbjjeeccttii ff   ttrraaddii ttiioonnnneell   dduu  bbuuddggeett,,  qquuii   ccoonnssiissttee  àà  ccoonnttrrôôlleerr  lleess  ddééppeennsseess  ppaarr  
nnaattuurree  oouu  ll iiggnnee  bbuuddggééttaaii rree  eenn  vvuuee  ddee  ssaauuvveeggaarrddeerr  ll ’’ ééqquuii ll iibbrree  ff iinnaanncciieerr  eett  llaa  ssttrruuccttuurree  
oouu  ll ’’ aauuttoonnoommiiee  ff iinnaanncciièèrree  ddee  ll ’’ oorrggaanniissaattiioonn..  
  
LLeess  bbuuddggeettss  ééttaanntt  ccoonnssttrruuii ttss  sseelloonn  llaa  llooggiiqquuee  ddeess  mmooyyeennss  qquu’’ ii ll   ss’’ aaggii tt  ddee  ccoonnssoommmmeerr  
aavvaanntt  llaa  ff iinn  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  bbuuddggééttaaii rree..  
  
11..44  CCrr ii tt iiqquueess  
  
AA  cceettttee  llooggiiqquuee  ddee  mmooyyeennss,,  llee  sseecctteeuurr  pprriivvéé  ssuubbssttii ttuuee  llaa  llooggiiqquuee  dduu  ttrriiaannggllee  ccoonnttrrôôllee  
ddee  ggeessttiioonn  qquuii   aassssoocciiee  mmooyyeenn,,  oobbjjeeccttii ffss  ddee  ppeerrffoorrmmaanncceess  eett  mmeessuurree  ddeess  rrééaall iissaattiioonnss..    
  
CCee  ttrriiaannggllee  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  ddooii tt    ééggaalleemmeenntt    ggaaggnneerr  llee  sseecctteeuurr  ppuubbll iicc..  
LL’’ oobbjjeeccttii ff   ff iinnaanncciieerr  nn’’ eesstt  pplluuss  aauujjoouurrdd’’ hhuuii   llee  sseeuull   oobbjjeeccttii ff   aatttteenndduu  ddeess  bbuuddggeettss,,  lleess  
cchhoosseess  ddooiivveenntt  éévvoolluueerr..  
  
LLee  bbuuddggeett  ddooii tt  êêttrree  uunn  ddooccuummeenntt  qquuii   ttrraannssffoorrmmee  lleess  ppllaannss  eenn  aarrggeenntt,,  ll ’’ aarrggeenntt  qquu’’ ii ll   
ffaauuddrraa  ddééppeennsseerr  ppoouurr  qquuee  lleess  aaccttiivvii ttééss  ppllaannii ff iiééeess  ppuuiisssseenntt  êêttrree  rrééaall iissééeess  ((ddééppeennsseess))  
eett  ll ’’ aarrggeenntt  qquu’’ ii ll   ffaauuddrraa  oobbtteennii rr  ppoouurr  ccoouuvvrriirr  lleess  ff rraaiiss  eennggeennddrrééss  ppaarr  llaa  rrééaall iissaattiioonn  ddeess  
aaccttiivvii ttééss  ((rreevveennuuss))..                
  
LLee  bbuuddggeett  nn’’ eesstt  ppaass  ::  
  
��  SSiimmpplleemmeenntt  uunn  ccoommppttee  rreenndduu  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  ll ’’ aannnnééee  pprrééccééddeennttee  aauuxxqquueell lleess  

1155%%  oonntt  ééttéé  aajjoouuttééss  ppoouurr  ccoouuvvrrii rr  llee  ttaauuxx  dd’’ iinnff llaattiioonn..  CChhaaqquuee  aannnnééee  eesstt  
ddii ff fféérreennttee..  II ll   ffaauutt  qquuee  uuttii ll iisseerr  llaa  bbuuddggééttiissaattiioonn  ppoouurr  eexxpplloorreerr  ccee  qquuii   eesstt  vvrraaiimmeenntt  
nnéécceessssaaiirree  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ppllaannss..  

  
��  JJuussttee  uunnee  eexxiiggeennccee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  eett  ff iinnaanncciièèrree  ddee  llaa  ppaarrtt  ddeess  ddoonnaatteeuurrss..  LLee  

bbuuddggeett  nnee  ddeevvrraaii tt  ppaarr  êêttrree  pprrééppaarréé  ddaannss  llee  ccaaddrree  dd’’ uunnee  pprrooppoossii ttiioonn  ddee  
ff iinnaanncceemmeenntt  ppuuiiss  rreessssoorrttii   ddee  tteemmppss  eenn  tteemmppss  eett  ddééppoouussssiiéérréé  lloorrssqquuee  ll ’’ hheeuurree  
aarrrriivvee  ddee  rrééaall iisseerr  uunn  rraappppoorrtt  ff iinnaanncciieerr  ppoouurr  llee  ddoonnaatteeuurr..  CC’’ eesstt  uunn  oouuttii ll   vviivvaanntt            
qquu’’ ii ll   ffaauutt  ccoonnssuull tteerr  qquuoottiiddiieennnneemmeenntt,,  vvéérrii ff iieerr  ttoouuss  lleess  mmooiiss,,  ssuuiivvrree  

          ccoonnssttaammmmeenntt  eett  uuttii ll iisseerr  aavveecc  ccrrééaattiivvii ttéé..  
  
��  UUnn  ttaabblleeaauu  ooppttiimmiissttee  eett  ii rrrrééaall iissttee  dduu  pprriixx  ddeess  cchhoosseess                          
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11..55    LL aa  mméétthhooddee  ddee  bbuuddggéétt iissaatt iioonn    
  
LLaa  ddééff iinnii ttiioonn  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn  rreevviieenntt  aauu  cchhooiixx  dd’’ uunnee  aapppprroocchhee  eett  
mméétthhooddee  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn,,  ccee  qquuii   ddééppeenndd  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  ff iixxééss  aauu  ddééppaarrtt  ppoouurr  llee  
ssyyssttèèmmee  bbuuddggééttaaiirree  àà  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee..      
    
11..55..11  LL ’’ aapppprr oocchhee  iinnccrr éémmeennttaallee  ((BBuuddggeett   ppaarr   nnaattuurr ee))  
  
CCeettttee  aapppprroocchhee  ddééppeenndd  ddee  ll ’’ oobbjjeeccttii ff   ff iixxéé  aauu  ddééppaarrtt  ppoouurr  llee  ssyyssttèèmmee  bbuuddggééttaaii rree  qquuii   
eesstt  uunn  oobbjjeeccttii ff   ff iinnaanncciieerr..  
  
CCeettttee  mméétthhooddee  ssee  bbaassee  ssuurr  lleess  ccooûûttss  ppaarr  nnaattuurree  oouu  ll iiggnnee  bbuuddggééttaaii rree  ddee  ll ’’ aannnnééee  eenn  
ccoouurrss  oouu  ddee  ll ’’ aannnnééee  pprrééccééddeennttee,,  ppoouurr  ffaaii rree  ddeess  pprroojjeeccttiioonnss  bbuuddggééttaaii rreess  ssuurr  ll ’’ aannnnééee  àà  
vveennii rr  ppaarr  ppoossttee  bbuuddggééttaaii rree..  EEll llee  uuttii ll iissee  llaa  mmêêmmee  ssttrruuccttuurree  qquuee  cceell llee  ddee  llaa  
ccoommppttaabbii ll ii ttéé  ggéénnéérraallee,,  ppoossttee  ppaarr  ppoossttee..  
  
II ll   pprréésseennttee  ll ’’ aavvaannttaaggee  dd’’ aabboouuttii rr  rraappiiddeemmeenntt  aauuxx  ééttaattss  ff iinnaanncciieerrss  pprréévviissiioonnnneellss  sseelloonn  
llaa  pprrooccéédduurree  ddee  llaa  ccoommppttaabbii ll ii ttéé  ggéénnéérraallee..  OOnn  ppeeuutt  eenn  eeff ffeett  ccoonnffeeccttiioonnnneerr  rraappiiddeemmeenntt  
uunn  ccoommppttee  dd’’ eexxppllooii ttaattiioonn  pprréévviissiioonnnneell ,,  uunn  bbuuddggeett  ddee  ttrrééssoorreerriiee  pprréévviissiioonnnneell llee,,  uunn  
bbii llaann  pprréévviissiioonnnneell ,,  eettcc..           
  
EEll llee  ll ’’ aavvaannttaaggee  dd’’ êêttrree  ::  
  
��  ssiimmppllee  
  
��  rraappiiddee  
  
��  ffaaiibbllee  eenn  tteerrmmee  ddee  ccooûûtt  
  
��  ppeerrmmeett  ddee  ppaarreerr  ddaannss  cceerrttaaiinnss  ccaass  àà  ddeess  ssii ttuuaattiioonnss  dd’’ uurrggeennccee..  
  
��  SSoouuppllee  ((qquu’’ oonn  ppeeuutt  aaddaapptteerr  àà  ddeess  ccii rrccoonnssttaanncceess  ddiivveerrsseess))  
                  
11..55..22    LL eess  ll iimmii tteess  ddee  llaa  mméétthhooddee        
  
CCoommmmee  ccii ttéé  ccii --ddeessssuuss,,  llee  pprriinncciippee  ddee  llaa  mméétthhooddee  eesstt  ssiimmppllee..  II ll   ccoonnssiissttee  àà  rreepprreennddrree  
lleess  cchhii ff ff rreess  ddee  llaa  ccoommppttaabbii ll ii ttéé  bbuuddggééttaaii rree  ddee  ll ’’ aannnnééee  pprrééccééddeennttee  ((ll ’’ aannnnééee  eenn  ccoouurrss  
ppoouurr  pprrééppaarreerr  llee  bbuuddggeett  ddee  ll ’’ aannnnééee  àà  vveennii rr)),,  aaff ffeeccttééss  dd’’ uunn  ccooeeff ff iicciieenntt  ddee  vvaarriiaattiioonn  eenn  
ffoonnccttiioonn  ddee  ll ’’ éévvoolluuttiioonn  aatttteenndduuee  oouu  ssoouuhhaaii ttééee..  
  
CC’’ eesstt  uunnee  rreeccoonndduuccttiioonn  mmééccaanniiqquuee  eett  rroouuttiinniièèrree    ddeess  cchhii ff ff rreess  hhiissttoorriiqquueess  dd’’ uunnee  
aannnnééee  ssuurr  ll ’’ aauuttrree  ddééccoonnnneeccttéé  ddeess  rroouuaaggeess  ddee  llaa  ggeessttiioonn,,  nnee  ppeerrmmeett  ppaass  ddee  ddéétteecctteerr  
lleess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  eett  lleess  ggaassppii ll llaaggeess  ddee  rreessssoouurrcceess,,  nn’’ aassssoocciiee  eett  nn’’ iimmppll iiqquuee  ppaass  
lleess  ccaaddrreess  àà  llaa  pprrééppaarraattiioonn  dduu  bbuuddggeett..  LLee  ccoonnttrrôôllee  bbuuddggééttaaii rree  ss’’ aavvèèrree  iinnuuttii llee  eenn  
ll ’’ aabbsseennccee  dd’’ uunnee  rrééfféérreennccee  ppeerrttiinneennttee  ppoouurr  aannaallyysseerr  lleess  ééccaarrttss..  
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22    AAnnaallyyssee  ccrr ii tt iiqquuee  ddee  llaa  pprr ééppaarr aatt iioonn  dduu  bbuuddggeett   
  
LLaa  pprrééppaarraattiioonn  pprroopprreemmeenntt  ddii ttee  ssee  ffaaii tt    eenn  uuttii ll iissaanntt  llaa  mméétthhooddee  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn    
rreetteennuuee,,  àà  ssaavvooii rr,,  llaa  bbuuddggééttiissaattiioonn  ppaarr  nnaattuurree,,  ddééccrrii ttee  ccii --ddeessssuuss,,  qquuii   eesstt  ssiimmppllee  eett  
rraappiiddee..  
  
LLee  pprroocceessssuuss  pprrééppaarraattooii rree  ccoommmmeennccee  ggéénnéérraalleemmeenntt  aauu  ddéébbuutt  dduu  ttrrooiissiièèmmee  ttrriimmeessttrree  
ddee  cchhaaqquuee  aannnnééee..  
  
EEnn  pprriinncciippee  llaa  pprrooccéédduurree  pprrééppaarraattooii rree  pprroopprreemmeenntt  ddii ttee,,  bbaassééee  ssuurr  ddeess  ppllaannss  dd’’ aaccttiioonn    
eesstt  aasssseezz  lloonngguuee,,  ccoonnssoommmmee  dduu  tteemmppss,,  ccoonnttrraaii rreemmeenntt  àà  ll ’’ aapppprroocchhee  iinnccrréémmeennttaallee,,  ccaarr  
cceellaa  nnéécceessssii ttee  uunnee  pprrooggrraammmmaattiioonn  ddeess  ooppéérraattiioonnss  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn,,  uunnee  
ccoooorrddiinnaattiioonn  eennttrree  lleess  ddii ff fféérreennttss  sseerrvviicceess  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn..  
  
EEnn  eeff ffeett  cchhaaqquuee  sseerrvviiccee  ddooii tt    ééttaabbll ii rr  sseess  pprroopprreess  pprréévviissiioonnss  bbuuddggééttaaii rreess  eett  nnee  ppaass  ssee  
ccoonntteenntteerr  ddee  rreepprreennddrree  lleess  cchhii ff ff rreess  ddee  ll ’’ aannnnééee  pprrééccééddeennttee  eenn  yy  aajjoouuttaanntt  uunn  
ppoouurrcceennttaaggee..    LLaa  rreeccoonndduuccttiioonn  nn’’ eesstt  ppaass  uunnee  tteecchhnniiqquuee  ppeerrttiinneennttee  eell llee  eesstt  
««  ppaarreesssseeuussee  »»  ssttéérrii llee  eett    ssoouuvveenntt  ppeeuu  pprréécciissee..  CCeettttee  tteecchhnniiqquuee  nnee  ppeeuutt  ccoonnvveennii rr  
qquu’’ aauuxx  oorrggaanniissaattiioonnss  ddaannss  lleessqquueell lleess  ttoouuss  lleess  aannss  ssee  rreesssseemmbblleenntt..  
    
22..11    BBuuddggeett   ddeess  rr eecceett tteess  
  
22..11..11    LL aa  ssuubbvveenntt iioonn  ddee  llaa  ccoommmmuunnee  uurr bbaaiinnee    
  
EEll llee  eesstt  ooccttrrooyyééee  aannnnuueell lleemmeenntt  eett  rreepprréésseennttee  uunnee  ppaarrtt  iimmppoorrttaannttee  ddaannss  lleess  rreessssoouurrcceess  
gglloobbaalleess  ddee  ll ’’ ééttaabbll iisssseemmeenntt..    
  
22..11..22    LL aa  ssuubbvveenntt iioonn  dduu  MM iinniissttèèrr ee  dduu  HHaabboouussss  eett   aaff ffaaii rr eess  rr eell iiggiieeuusseess  
  
CC’’ eesstt  uunnee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ff iinnaanncciièèrree  ttrrèèss  ffaaiibbllee  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  ll ’’ aappppoorrtt  ddee  llaa  CCoommmmuunnee  
UUrrbbaaiinnee..    
  
LLaa  bbuuddggééttiissaattiioonn  ddee  cceess  ssuubbvveennttiioonnss  nnee  ppoossee  eenn  pprraattiiqquuee  ppaass  ddee  ddii ff ff iiccuull ttéé,,  ppuuiissqquuee  
lleeuurr  mmoonnttaanntt  eesstt  ccoonnnnuu  dd’’ aavvaannccee,,  ddoonncc  lleeuurr  éévvaalluuaattiioonn  eesstt  ffaaccii llee..  
  
2.1.3  Les produits accessoires et les produits financiers 
 
II ll   ss’’ aaggii tt  ddeess  vveenntteess  ddeess  aarrttiicclleess  ssoouuvveenniirrss  ((lleess  ccaarrtteess  ppoossttaalleess,,  lleess  ll iivvrreess  dd’’ oorr))    eett  lleess  
vveenntteess  ddeess  ccaahhiieerrss  ddeess  pprreessccrriippttiioonnss  ssppéécciiaalleess..  
  
LLaa  tteecchhnniiqquuee  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn  uuttii ll iissééee  eesstt  llaa  rreeccoonndduuccttiioonn..    
  
EEnn  pprriinncciippee  llee  vvoolluummee  ddeess  vveenntteess  ddeess  CC..PP..SS  ddééppeenndd    dduu  nnoommbbrree  dd’’ aappppeellss  dd’’ ooff ff rreess  
qquuee  lleess  rreessppoonnssaabblleess  ddeess  cceennttrreess,,  qquuii   ssoonntt  ddeess  iinnggéénniieeuurrss  aavveecc  ddeess  ssppéécciiaall ii ttééss  
ddii ff fféérreenntteess,,  eennvviissaaggeenntt  ddee  llaanncceerr  ll ’’ eexxeerrcciiccee  àà  vveennii rr  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  lleeuurrss  ppllaannss    
dd’’ aaccttiioonn  rreessppeeccttii ffss  eett  dduu  nnoommbbrree  mmooyyeenn  ddeess  ccoonnccuurrrreennttss  rreettii rraanntt  lleess  CC..PP..SS..    
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EEnn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddee  cceess  ddeeuuxx  ffaacctteeuurrss,,  ii ll   eesstt  ppoossssiibbllee  ddee  ddoonnnneerr  uunn  cchhii ff ff rree  
aapppprrooxxiimmaattii ff   ssuurr  lleess  vveenntteess  pprréévviissiioonnnneell lleess  eenn  CC..PP..SS  aauu  ccoouurrss  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  ssuuiivvaanntt..        
 
QQuuaanndd  aauuxx  vveenntteess  ddeess  ll iivvrreess  dd’’ oorr  eett  ddeess  aarrttiicclleess  ssoouuvveenniirrss,,  eell lleess  rreepprréésseenntteenntt  uunnee  
ffaaiibbllee  ppaarrtt  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  rreecceetttteess  gglloobbaalleess..  SSii   oonn  ssee  rrééffèèrree  aauuxx  ssttaattiissttiiqquueess  ddeess  cciinnqq  
ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess  eell lleess    nnee  ddééppaasssseenntt  ppaass  lleess  22%%..        
  
LLeess  iinnttéérrêêttss  ddeess  ccoommpptteess  ccoouurraannttss  rreepprréésseenntteenntt  uunn  mmoonnttaanntt  iimmppoorrttaanntt,,  mmaaiiss  ii llss  nnee  
ssoonntt    ppaass  pprriiss  eenn  ccoonnssiiddéérraattiioonn  aauu  mmoommeenntt    ddee  llaa  bbuuddggééttiissaattiioonn,,  eenn  ll ’’ aabbsseennccee    dd’’ uunn  
bbuuddggeett  ddee  ttrrééssoorreerriiee..  
  
PPoouurr  lleess  pprreennddrree  eenn  ccoonnssiiddéérraattiioonn  aauu  ccoouurrss  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn  ii ll   eesstt  
nnéécceessssaaiirree  ddee  ppaasssseerr  ppaarr  uunn  bbuuddggeett  ddee  ttrrééssoorreerriiee  mmeennssuueell llee  pprréévvooyyaanntt  llee  ddiissppoonniibbllee  
ddee  ttrrééssoorreerriiee,,  lleess  rreecceetttteess  pprréévviissiioonnnneell lleess  eett  lleess  ddééppeennsseess  pprréévviissiioonnnneell lleess,,  cchhoossee  qquuii   
nnee  ssee  ffaaii tt  ppaass,,  aauu  nniivveeaauu  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ..        
  
2.1.4  Les recettes des visites guidées payantes de la Mosquée Hassan II 
 
AAjjoouuttééeess  àà    llaa  ssuubbvveennttiioonn  dduu  ccoonnsseeii ll   ddee  llaa  vvii ll llee  ddee  CCaassaabbllaannccaa,,  lleess  vviissii tteess  gguuiiddééeess  
ppaayyaanntteess  ccoonnssttii ttuueenntt  ll ’’ eesssseennttiieell   ddeess  rreessssoouurrcceess  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ..  
      
II ll   ss’’ aaggii tt  dduu  pprroodduuii tt  ddeess  vveenntteess  ddeess  ttiicckkeettss  ppoouurr  llaa  vviissii ttee  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ..  
  
LLeess  vviissii tteess  ssoonntt  aanniimmééeess  ppaarr  ddeess  ccoonnfféérreenncciieerrss  qquuii   ddooiivveenntt  jjoouuiirr  dd’’ uunnee  bboonnnnee  
mmoorraall ii ttéé,,  mmaaîîttrriissaanntt  ll ’’ aarraabbee  ccllaassssiiqquuee  eett  llee  ff rraannççaaiiss..  
  
PPoouurr  llaa  bboonnnnee  mmaarrcchhee  ddeess  vviissii tteess,,  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  mmoobbii ll iissee  aauu  
mmooiinnss  qquuaattrree  ccoonnfféérreenncciieerrss..  
  
EEnn  pplluuss  ddeess  ddeeuuxx  llaanngguueess  ((FFrraannççaaiiss,,  AArraabbee))  cchhaaqquuee  ccoonnfféérreenncciieerr  ddooii tt  êêttrree  ssppéécciiaall iisséé  
ddaannss  ll ’’ uunnee  ddeess  llaanngguueess  ssuuiivvaanntteess  àà  ssaavvooii rr  ::  ll ’’ AAnnggllaaiiss,,  ll ’’ II ttaall iieenn,,  ll ’’ eessppaaggnnooll   eett  
ll ’’ AAll lleemmaanndd..  
  
LLaa  ttaarrii ff iiccaattiioonn  ddii ff ffèèrree  ssuuiivvaanntt  lleess  ccaattééggoorriieess::  
  
--  EEnnffaannttss  eett  ééccooll iieerrss  ddee  mmooiinnss  ddee  1122  aannss  
--  EEttuuddiiaannttss  
--  AAdduull tteess  
--  VViissii tteeuurrss  ddee  mmaarrqquuee  vvoouullaanntt  ffaaii rree  uunnee  vviissii ttee  gguuiiddééee  àà  ttii ttrree  iissoolléé  ((nnoommbbrree  

iinnfféérriieeuurr  àà  2200  ppeerrssoonnnneess))..  
  
LLaa  pprrééppaarraattiioonn  dduu  bbuuddggeett  ddeess  rreecceetttteess  ddeess  vviissii tteess  gguuiiddééeess  eesstt  dduu  rreessssoorrtt  eett  ddee  llaa  
rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé  dduu  sseerrvviiccee  ccoommmmeerrcciiaall   eett  pprroommoottiioonn  qquuii   ddooii tt  eenn  pprriinncciippee    pprreennddrree    eenn  
ccoonnssiiddéérraattiioonn  lleess  ffaacctteeuurrss  ssuuiivvaannttss  ::  
 
--  RRééssuull ttaatt  ddee  ll ’’ ééttuuddee  dduu  mmaarrcchhéé  eett  llaa  pprroossppeeccttiioonn  ddee  llaa  ccll iieennttèèllee  
--  EEffffeettss  aatttteenndduueess  ddee  llaa  ppooll ii ttiiqquuee  ddee  vvaarriiaattiioonn  ddeess  pprriixx    
--  EEffffeettss  aatttteenndduuss  ddee  llaa  ccaammppaaggnnee  ppuubbll iiccii ttaaii rree  ppoouurr  ffaaii rree  ccoonnnnaaîîttrree  llaa  MMoossqquuééee    
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              HHaassssaann  II II   ((ppaarr  eexxeemmppllee  llaa  ccoonnff iigguurraattiioonn  dd’’ uunn  ssii ttee  WWeebb))..  
--  EEffffeettss  aatttteenndduueess  ddeess  aaccttiioonnss  ccoommmmeerrcciiaalleess  eett  pprroommoottiioonnnneell llee  oouu  aauuttrreess  
--  TTeennddaannccee  ddeess  vveenntteess..  

  
2.1.5 Prévision des recettes des visites guidées payantes 
   
AAuu  ll iieeuu  ddee  rreepprreennddrree  llee  cchhii ff ff rree  ddee  ll ’’ aannnnééee  pprrééccééddeennttee,,  uuttii ll iissaanntt  llaa  mméétthhooddee  ddeess  
mmooiinnddrreess  ccaarrrrééss  ppoouurr  ééttaabbll ii rr  llaa  tteennddaannccee  ggéénnéérraallee  ddeess  vveenntteess  ddeess  ttiicckkeettss  ppoouurr  llaa  
vviissii ttee  gguuiiddééee  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ..  
    
LLaa  ddrrooii ttee  ddee  rrééggrreessssiioonn  ddee  yy  eenn  xx  
  

AAnnnnééee  22000011  22000022  22000033  22000044  22000055  
  

xxii  
  

11  22  33  44  55  

yyii    
  

1100  225555  887755  1111  114466  337755  1100  776655  997755  1133  668866  002211,,6600  1133  334444  443311,,8888  

  
  

XX  
  

YY  
  

∑∑  ΧΧii   xxΥΥii  
 

∑ Xi
2  

 
∑ Yi

2  
33  

  
1111  883399  773355,,7744  118866  331122  779966,,6600  5555  771100  771111  991144  779922  550022,,0000  

  
  
ΥΥ  ==    ααΧΧ    ++    ββ    
  
αα  ==  ∑∑  ΧΧII  xxΥΥii  −−  nnxxXXxxY   ∑ Xi

2 _ 
nnxxXX22  

  
αα  ==  118866  331122  779966,,6600  −−  ((55xx33xx1111  883399  773355,,7744))  
                                      5555  −−((55xx99))  
  
αα  ==    887711  667766,,  0055  
  
ββ  == Y  −−  ααxxXX  
  
ββ  ==  99  222244  770077,,5599    
  
YY  ==  887711  667766..0055  xx  XX++  99  222244  770077,,5599  
  
PPoouurr  mmeessuurreerr  ll ’’ iinntteennssii ttéé  ddee  llaa  ll iiaaiissoonn  eennttrree  XX  eett  YY,,  oonn  ccaallccuullee  llee  ccooeeff ff iicciieenntt  ddee  
ccoorrrrééllaattiioonn  ll iinnééaaii rree    nnoottéé    rr..  
 

                      ∑∑  ΧΧii   xxΥΥii  −−  nn  xx  XXxY 
r  =  
          
          ∑ Xi

2 _ 
nnxxXX2 .    ∑ Yi

2 − nxY2 
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r ====  0,88 
 
rr  ééttaanntt  pprroocchhee  ddee  11,,  oonn  eenn  ddéédduuii tt  qquuee  llaa  ccoorrrrééllaattiioonn  eennttrree    xx  eett  yy  eesstt  ssiiggnnii ff iiccaattiivvee..      
  
22..22    BBuuddggeett   ddeess  ddééppeennsseess  
    
AAvvaanntt  llee  3311  ddéécceemmbbrree  ddee  cchhaaqquuee  aannnnééee  llee  GGoouuvveerrnneeuurr  ddee  ll ’’ AAggeennccee  UUrrbbaaiinnee  ddee  
CCaassaabbllaannccaa  rreemmeett  uunn  ééttaatt  pprréévviissiioonnnneell   ddeess  rreecceetttteess  eett  ddeess  ddééppeennsseess  aaff fféérreenntteess  àà  
ll ’’ eexxeerrcciiccee..    
  
CCeett  ééttaatt  ccoonnssttii ttuuee  llee  bbuuddggeett  eett  ccoommppoorrttee  ddeeuuxx  ppaarrttiieess  ll ’’ uunnee  rreellaattiivvee  àà  ll ’’ ééqquuiippeemmeenntt,,  
ll ’’ aauuttrree  aauu  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt..  
  
CChhaaqquuee  ppaarrttiiee  eesstt  ééllaabboorréé  ssuuiivvaanntt  llaa  nnoommeennccllaattuurree  dduu  ppllaann  ccoommppttaabbllee  ddee  
ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  eett  ssee  ddiivviissee  eenn  cchhaappii ttrreess,,  aarrttiicclleess  eett  ppaarraaggrraapphheess..  
  
22..22..11  BBuuddggeett   ddeess  mmaatt iièèrr eess  eett   ffoouurr nnii ttuurr eess  ccoonnssoommmmaabblleess  
  
CCee  ssoonntt  ddeess  mmaattiièèrreess  ccoonnssoommmmééeess  àà  ll ’’ ooccccaassiioonn  ddee  ll ’’ aaccttiivvii ttéé  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  
ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn..  
  
II ll   ss’’ aaggii tt  ddee  ffoouurrnnii ttuurreess  ddee  bbuurreeaauu,,  ffoouurrnnii ttuurreess  ppoouurr  mmaattéérriieell lleess  iinnffoorrmmaattiiqquueess,,  
ffoouurrnnii ttuurreess  ddeess  aarrttiicclleess  ssoouuvveenniirrss,,  aacchhaattss  ddee  ccoommbbuussttiibblleess,,  ppeettii tt  oouuttii ll llaaggee  eett  
ccoonnssoommmmaabblleess  ((qquuiinnccaaii ll lleerriiee  eett  pplloommbbeerriiee)),,  hhuuii lleess,,  ggrraaiisssseess    aacchhaattss  ddee  ppiièècceess  ddee  
rreecchhaannggee  ppoouurr  ddiivveerrss  lloottss  eettcc..  
  
PPoouurr  uunnee  eessttiimmaattiioonn  pprruuddeennttee  ii ll   eesstt  uuttii llee  dd’’ ééttaabbll ii rr  ddeess  ff iicchheess  ddee  ssoorrttiiee  ppoouurr  tteennii rr  
ccoommppttee  ddeess  ccoonnssoommmmaattiioonnss  ddee  cchhaaqquuee  sseerrvviiccee  ppuuiiss  lleess  mmeettttrree  ppaarr  llaa  ssuuii ttee  àà  ll ’’ iissssuuee  
ddee  cchhaaqquuee  eexxeerrcciiccee  bbuuddggééttaaii rree,,  àà  llaa  ddiissppoossii ttiioonn  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  qquuii ,,  àà  llaa  lluummiièèrree,,  
ddee  cceess  ddoonnnnééss  eett  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddeess  éélléémmeennttss  ssuuiivvaannttss  ::    
  
--  LLeess  ssttoocckkss  pprréévviissiibblleess  àà  llaa  ff iinn  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  eenn  ccoouurrss..  

  
--  LLeess  ssttoocckkss  qquuee  ll ’’ oonn  vvoouuddrraaii tt  aavvooii rr  àà  llaa  ff iinn  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  bbuuddggééttaaii rree  ((ll ’’ aannnnééee  

pprroocchhaaiinnee))..        
  
--  LL’’ éévvoolluuttiioonn  ddee  ll ’’ aaccttiivvii ttéé  dduu  cceennttrree    

  
--  LLaa  ccaappaaccii ttéé  ddee  ssttoocckkaaggee  

  
--  LLeess  ccoonnttrraaiinntteess  dd’’ aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt,,  yy  ccoommpprriiss  llaa  llooggiissttiiqquuee  ((ffoouurrnniisssseeuurr  

uunniiqquuee,,  ppéénnuurriiee  ddee  cceerrttaaiinneess  mmaattiièèrreess  eett  ffoouurrnnii ttuurreess  ccoonnssoommmmaabblleess,,  aabbsseennccee  ddee  
cceerrttaaiinneess  ppiièècceess  dduu  mmaarrcchhéé  llooccaall   qquuii ,,  ppaarr  ccoonnssééqquueenntt,,  ddooiivveenntt  êêttrree  iimmppoorrttééss)),,  
ff iixxeenntt  lleeuurrss  bbeessooiinnss  ffuuttuurrss..                      

 
PPoouurr  ooppttiimmiisseerr  lleess  ccooûûttss,,  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddooii tt  pprrooccééddeerr  àà  ddeess  aacchhaattss  aannnnuueellss  
ggrroouuppééss..  
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Structure pour estimer les coûts 

  

  
22..22..22    BBuuddggeett   ddeess  tt rr aavvaauuxx,,  ffoouurr nnii ttuurr eess  eett   sseerr vviicceess  eexxttéérr iieeuurr ss  
  
II ll   ss’’ aaggii tt  eesssseennttiieell lleemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  mmaaiinntteennaannccee,,  qquuee  lleess  rreessppoonnssaabblleess  ddeess  
ddii ff fféérreennttss  sseerrvviicceess  eennvviissaaggeenntt  ddee  rrééaall iisseerr    eenn  rreeccoouurraanntt  àà  ll ’’ eexxtteerrnnaall iissaattiioonn..  
  
LL’’ eexxtteerrnnaall iissaattiioonn  eesstt  uunn  ppaarrtteennaarriiaatt  dduurraabbllee  ppaarr  lleeqquueell   ll ’’ aaddmmiinniissttrraattiioonn  ccoonnff iiee  llaa  
rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé  dd’’ uunnee  pprreessttaattiioonn  aayyaanntt  ffaaii tt  ll ’’ oobbjjeett  dd’’ uunn  aappppeell   dd’’ ooff ff rree  oouu  dd’’ uunn  bboonn  ddee  
ccoommmmaannddee  àà  uunn  ttiieerrss,,  qquuii   ss’’ eennggaaggee  ssuurr  ddeess  rrééssuull ttaattss  ddééff iinniiss  dd’’ uunn  ccoommmmuunn  aaccccoorrdd..    
  
LL’’ eexxtteerrnnaall iissaattiioonn  aa  lleess  aavvaannttaaggeess  ssuuiivvaannttss  ::  
  
--  EEll llee  aappppoorrttee  ddee  llaa  rriigguueeuurr  ddaannss  ll ’’ oorrggaanniissaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  dd’’ aaccttiivvii ttéé..  LLaa  

ddééff iinnii ttiioonn  pprréécciissee  dduu  ppéérriimmèèttrree  ccoouuvveerrtt  ppaarr  llaa  pprreessttaattiioonn  eett  llaa  ffoorrmmaall iissaattiioonn        
              ddee  ttoouutteess  lleess  ooppéérraattiioonnss  ccllaarrii ff iieenntt  lleess  mmiissssiioonnss  ddee  llaa  ffoonnccttiioonn..  
  
--  LLee  ccooûûtt  ddee  cceettttee  ddeerrnniièèrree  ddeevviieenntt  mmooiinnss  ddiissccrrééttiioonnnnaaiirree,,  

  
--  LLaa  ffoonnccttiioonn  dd’’ eexxtteerrnnaall iissaattiioonn  eesstt  llee  ccœœuurr  dduu  mmééttiieerr  dduu  pprreessttaattaaii rree,,  aauussssii ,,  ii ll   eesstt  

ppoouurr  lluuii   eesssseennttiieell   ddee  rreesstteerr  ccoommppééttii ttii ff   ssuurr  cceett  aassppeecctt..  LLeess  mméétthhooddeess  eett  lleess  oouuttii llss  
qquu’’ ii ll   uuttii ll iissee  oonntt  ddoonncc  ttoouutteess  lleess  cchhaanncceess  dd’’ êêttrree  ccoonnssttaammmmeenntt  aaddaappttééeess  aauuxx  
éévvoolluuttiioonnss  tteecchhnnoollooggiiqquueess  eett  rréégglleemmeennttaaii rreess          

  
CCeess  ttrraavvaauuxx  ccoonnssttii ttuueenntt  ll ’’ eesssseennccee  ddee  ll ’’ aaccttiivvii ttéé  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee,,  
ii llss  rreepprréésseenntteenntt  ll ’’ oobbjjeett  mmêêmmee  ddee  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  cceettttee  ssttrruuccttuurree..  
  
  
  
  
  

Centre de responsabilité 
 

Coût unitaire  Quantité Coût total 

• Fournitures de plomberie 
 
• Fournitures électriques 
 
• Fournitures de quincaillerie et 

mécanique 
 
• Fournitures de bureau 
 
• Fournitures pour matériel 

informatique 
 
• Carburant 

 
 
Le coût unitaire est le coût 
d’un seul élément ou unité.   

 
 
C’est le nombre 
d’unités dont le 
responsable aura 
besoin. 

 
 
Multiplier le nombre 
total 
d’unités par le coût 
unitaire 
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PPlluuttôôtt  qquuee  ddee  rreeccoonndduuii rree  lleess  cchhii ff ff rreess  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  aannttéérriieeuurr  eenn    mmaajjoorraanntt  llee  cchhii ff ff rree  
oobbtteennuu  ppaarr  ddeess  aauuggmmeennttaattiioonnss  ddee  pprriixx  ddiiccttééeess  ppaarr  ll ’’ éévvoolluuttiioonn  ccoonnjjoonnccttuurreell llee,,  cceess    
ttrraavvaauuxx  aaiinnssii   pprrooggrraammmmééss  sseerroonntt  vvaalloorriissééss  ppoouurr  cceerrttaaiinnss,,  eenn  ssee  rrééfféérraanntt  àà  uunn  ccooûûtt    
hhiissttoorriiqquuee,,  lloorrssqquu’’ ii llss  ssoonntt  rrééppééttii ttii ffss,,  ((ccaass  ddeess  mmaarrcchhééss  ccaaddrree  qquuii   ssee  rreennoouuvveell lleenntt  
dd’’ uunnee  aannnnééee  ssuurr  ll ’’ aauuttrree  ppaarr  ttaaccii ttee  rreeccoonndduuccttiioonn)),,  ppoouurr  dd’’ aauuttrreess  eenn  ssee  bbaassaanntt  ssuurr  llee  
ccooûûtt  ddee  ll ’’ eexxtteerrnnaall iissaattiioonn..  
 

 Nature de la charge  Activités projetées 
 

Objectifs attendus fournisseurs 
consultés  

Coût estimé 

EEnnttrreettiieenn  eett  rrééppaarraattiioonn  ddee  
bbiieenn  iimmmmoobbii ll iieerrss 

• Entretien du mat de prière 
• Réfection par peinture des 

ossatures métalliques 
• Réfection par peinture de la 

boiserie             
• EEnnttrreettiieenn  eett  rreevvêêtteemmeenntt  eenn  

mmaarrbbrree,,  ttrraavveerrttiinn  eett  ggrraannii tt 

   

N°de compte budgétaire  Somme 

Maintenance des 
équipements 
 

• Entretien des lustres 
vénitiens 

• Entretien des installations de 
relevage  

• Entretien des groupes 
électrogènes 

• Entretien de l’ascenseur 
• Remise en l’état de 

l’éclairage extérieur 
• Remise en l’état de 

l’éclairage intérieur 
• Entretien des postes 

électriques 
• Entretien des installations de 

la  détection incendie 
 

   

NN°°ddee  ccoommppttee  bbuuddggééttaaii rree  Somme 
Entretien et réparation de 
bien immobiliers 
(nettoyage) 
 
 
 
 
 

• Nettoyage et hygiène de la 
mosquée Hassan II  

• Entretien des espaces verts  
• Réaménageant de espaces 

vert  
 

   

N°de compte budgétaire  Somme 

 
AA  cceess  ttrraavvaauuxx  dd’’ eennttrreettiieenn  ss’’ aajjoouutteenntt  lleess  cchhaarrggeess  ssuuiivvaanntteess:: 
 

��  EEnnttrreettiieenn  mmaattéérriieell   ddee  ttrraannssppoorrtt  ;;  
��  EEnnttrreettiieenn  eett  rrééppaarraattiioonn  dduu  mmaattéérriieell   iinnffoorrmmaattiiqquuee  ;;  
��  LLaa  ddooccuummeennttaattiioonn  tteecchhnniiqquuee  ;;  
��  LLaa  ddooccuummeennttaattiioonn  ggéénnéérraallee  ;;  
��  LL’’ eeaauu,,  ll ’’ éélleeccttrriiccii ttéé  eett  lleess  ff rraaiiss  ddee  ttéélléépphhoonnee  ;;  
��  AAnnnnoonncceess  eett  iinnsseerrttiioonnss  ;;  
��  FFrraaiiss  ppoossttaauuxx  ;;  
� HHoonnoorraaii rreess  ddeess  vviissii tteess  gguuiiddééeess  ppaayyaanntteess,,  ooccttrrooyyééeess  àà  uunnee  aaggeennccee  ddee  vvooyyaaggee      

cchhaarrggééee  ppaarr  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   ddee  llaa  ggeessttiioonn  eett  ddee  llaa  pprroommoottiioonn  ddeess  
vviissii tteess.. 
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LLaa  bbuuddggééttiissaattiioonn  ddee  cceess  ppoosstteess  eesstt  ddii ff ff iiccii llee..  PPoouurr  ssiimmppll ii ff iieerr  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  
MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   ffoouurrnnii tt  sseess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  eenn  ssee  bbaassaanntt  ssuurr  lleess  ff rraaiiss  
eennggaaggééss  lloorrss  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  aannttéérriieeuurr,,  eell llee  ccoorrrriiggee  eennssuuii ttee  llee  cchhii ff ff rree  oobbtteennuu  eenn  llee  
mmaajjoorraanntt  ddeess  aauuggmmeennttaattiioonnss  éévveennttuueell lleess  ddee  pprriixx,,  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddee  llaa  
ccoonnjjoonnccttuurree..  
     
EEnn  pprriinncciippee  ppoouurr  ll ’’ eennttrreettiieenn  dduu  mmaattéérriieell   ddee  ttrraannssppoorrtt,,  ii ll   eesstt  pprrééfféérraabbllee  dd’’ ééttaabbll ii rr  ddeess  
ff iicchheess  ddee  ssuuiivvii   dd’’ eennttrreettiieenn  ddeess  vvééhhiiccuulleess  dduu  ppaarrcc  aauuttoo,,  ppaarr  mmaattrriiccuullee,,  tteennuu  ppaarr  uunn  
rreessppoonnssaabbllee  qquuii   rreemmeett  àà  llaa  ff iinn  ddee  cchhaaqquuee  eexxeerrcciiccee  bbuuddggééttaaii rree  uunn  rraappppoorrtt  ssuurr  ll ’’ ééttaatt  dduu  
vvééhhiiccuullee,,  llaa  dduurrééee  rreessttaanntt  àà  aammoorrttii rr    eett  uunn  ddeevviiss  eessttiimmaattii ff   ddeess  ooppéérraattiioonnss  ddee  
rrééppaarraattiioonn  qquuee  nnéécceessssii ttee  ll ’’ ééttaatt  dduu  vvééhhiiccuullee..  
  
SS’’ aaggiissssaanntt  ddee  ll ’’ eennttrreettiieenn  dduu  mmaattéérriieell   iinnffoorrmmaattiiqquuee  ll ’’ oouuttssoouurrcciinngg  eesstt  uunnee  ssoolluuttiioonn..  
  
LLaa  ddooccuummeennttaattiioonn  ggéénnéérraallee  eett  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  tteecchhnniiqquuee  aaiinnssii   qquuee  lleess  aannnnoonncceess  eett  
iinnsseerrttiioonnss  ppeeuuvveenntt  ffaaii rree  ll ’’ oobbjjeett  ddee  ccoonnttrraattss  dd’’ aabboonnnneemmeenntt  aauuxx  rreevvuueess  eett  jjoouurrnnaauuxx  
ddeemmaannddééss..  
          
LLeess  hhoonnoorraaii rreess  ddeess  vviissii tteess  gguuiiddééeess  ppaayyaanntteess  sseerroonntt  bbuuddggééttiissééss,,  aapprrèèss  aavvooii rr  ccaallccuulléé    
llee  cchhii ff ff rree  dd’’ aaff ffaaii rree  pprréévviissiioonnnneell ,,  ccoommmmee  ssuuii tt  ::  
 
CChhii ff ff rree  dd’’ aaff ffaaii rree  
aannnnuueell   ppaarr  ttrraanncchhee  ddee  
44..000000..000000  DDHH  

PPoouurrcceennttaaggee  
TTTTCC  ddee    llaa  
ccoommmmiissssiioonn  

MMoonnttaanntt  hhoorrss  ttaaxxee  
ééqquuiivvaalleenntt  eenn  cchhii ff ff rreess  

MMoonnttaanntt  hhoorrss  ttaaxxee  
ééqquuiivvaalleenntt  eenn  lleettttrree  

DDee  00  àà  44000000..000000  DDHH  
  

1133..5500%%  445500..000000  DDHH    

DDee    44  000000..000000  DDHH  àà  
            88  000000..000000  DDHH  

1133..5500%%  445500..000000  DDHH    

DDee    88  000000..000000  àà  
            1122..000000..000000  DDHH  

99%%  330000..000000  DDHH    

DDee    1122..000000..000000  DDHH  
            1166..000000..000000  DDHH  
                    eett  pplluuss                  

44..55%%  115500..000000  DDHH    

TToottaall   AAnnnnuueell   HH..TT  
    

  11..335500..000000  DDHH    

TTVVAA  2200%%  
  

  227700..000000  DDHH    

TToottaall   aannnnuueell   TT..TT..CC  
  

  11..662200..000000  DDHH    

  
PPoouurr  ccee  qquuii   eesstt  ddeess  cchhaarrggeess  rreellaattiivveess  aauu  ttéélléépphhoonnee,,  ll ’’ éélleeccttrriiccii ttéé,,  eett  ll ’’ eeaauu,,  nnoouuss  aall lloonnss  
lleess  ttrraaii tteerr  aauu  cchhaappii ttrree  22  ddee  llaa  ddeeuuxxiièèmmee  ppaarrttiiee..  
     
EEnn  oouuttrree  ii ll   eexxiissttee  ddeess  cchhaarrggeess  qquuii   ssoonntt  ooccccaassiioonnnnééeess  ppaarr  cceerrttaaiinnss  éévvéénneemmeennttss  
ccoommmmee  llaa  vveeii ll lléé  rreell iiggiieeuussee  oouu  llee  mmooiiss  ddee  rraammaaddaann  
  
II ll   ss’’ aaggii tt  ddee  ::  
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��  LLooccaattiioonn  ddee  ttaappiiss  ;;  
��  LLooccaattiioonn  dd’’ uunnee  cceennttrraallee  ttéélléépphhoonniiqquuee  ;;  
��  LLooccaattiioonn  dduu  mmaattéérriieell   dd’’ ééccllaaii rraaggee  ddee  llaa  ssccèènnee  ;;  
��  FFoouurrnnii ttuurreess  ppoouurr  vveeii ll llééee  rreell iiggiieeuussee..    

CCeess  ccooûûttss  ééttaanntt  ooccccaassiioonnnneellss  eett    ff iixxeess,,  lleeuurr  bbuuddggééttiissaattiioonn  nnee  ppoossee  ppaass  ddee  pprroobbllèèmmee..  
  
22..22..33    BBuuddggeett   ddeess  ff rr aaiiss  dduu  ppeerr ssoonnnneell   ::   
  
PPoouurr  bbuuddggééttiisseerr  lleess  cchhaarrggeess  dduu  ppeerrssoonnnneell ,,  oonn  ssee  bbaassee  ssuurr  llaa  llooii   ccaaddrree,,  llee  ssttaattuutt  dduu  
ppeerrssoonnnneell   eett  ll ’’ oorrggaanniiggrraammmmee..  
  
aa))  LL aa  llooii   ccaaddrr ee  
  
LLaa  llooii   ccaaddrree  ppeeuutt  êêttrree  ddééff iinniiee  ccoommmmee  ééttaanntt  llaa  ssii ttuuaattiioonn  bbuuddggééttaaii rree  aannnnuueell llee  ddeess  
eeff ffeeccttii ffss  dduu  ppeerrssoonnnneell   ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn..  
LLaa  llooii   ddeess  ccaaddrreess  ffaaii tt  rreessssoorrttii rr,,  nnoottaammmmeenntt  ::  
--  LLeess  eeff ffeeccttii ffss  bbuuddggééttaaii rreess  aauu  ddéébbuutt  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  nn--11,,  nn  ééttaanntt  ll ’’ eexxeerrcciiccee  

bbuuddggééttaaii rree  aauu  ttii ttrree  dduuqquueell   llee  pprroojjeett  ddee  bbuuddggeett  eesstt  ééttaabbll ii   ;;  
--  LLeess  eeff ffeeccttii ffss  rrééeellss  àà  llaa  ff iinn  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  nn--11  ;;  
--  LLeess  ppoosstteess  ll iibbéérrééss  àà  llaa  ff iinn  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  nn--11  ;;  
--  LLeess  nnoouuvveeaauuxx  ppoosstteess  ddoonntt  llaa  ccrrééaattiioonn  eesstt  pprrooppoossééee  ppoouurr  ll ’’ eexxeerrcciiccee  nn  ;;  
--  LLeess  vvaarriiaattiioonnss  ddeess  ppoosstteess  bbuuddggééttaaii rreess  iinntteerrvveennaannttss  aauu  ccoouurrss  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  nn  

  
Exercice N 

  
VVeennttii llaattiioonn  
ppaarr  ggrraaddee  

  
EEffffeeccttii ff   

tthhééoorriiqquuee  aauu  
3311..1122..  NN--11  

  
EEffffeeccttii ff   rrééeell   

aauu  
3311..1122..  NN--11  

  
PPoosstteess  vvaaccaannttss  

aauu  
3311..1122..  NN--11  

  
CCrrééaattiioonn  ddee  

ppoosstteess  
bbuuddggééttaaii rreess  

  
TTrraannssffoorrmmaattiioonn  

ddee  ppoosstteess  
bbuuddggééttaaii rreess  

  
EEffffeeccttii ff   

bbuuddggééttaaii rree  
tthhééoorriiqquuee  aauu  

3311..1122..  NN  
PPeerrssoonnnneell   
ccoonnttrraaccttuueell   

    
  

        

HHoorrss  ccaaddrree  
  

    
  

        

CCaaddrree  
ssuuppéérriieeuurr  

    
  

        

CCaaddrree  
  

    
  

        

HHaauuttee  
mmaaîîttrriissee  

    
  

        

MMaaîîttrriissee  
  

    
  

        

EExxééccuuttiioonn  
pprriinncciippaallee  

    
  

        

SSoouuss  ttoottaall   
  

    
  

        

PPeerrssoonnnneell   
ooccccaassiioonnnneell   

    
  

        

TToottaall   
ggéénnéérraall   
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LLaa  ccoolloonnnnee  ccrrééaattiioonn  ddee  ppoosstteess  bbuuddggééttaaii rreess  ccoonncceerrnnee  lleess  rreeccrruutteemmeennttss  éévveennttuueellss  aauu  
ccoouurrss  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  àà  vveennii rr..      
  
LLaa  ccoolloonnnnee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ddee  ppoosstteess  ccoonncceerrnnee  lleess  rreeccllaasssseemmeennttss  dduu  ppeerrssoonnnneell     
((éévvoolluuttiioonn  dd’’ uunn  ggrraaddee  àà  uunn  aauuttrree  ssuuppéérriieeuurr)),,  cceellaa  iimmppll iiqquuee  éévviiddeemmeenntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  
ff iinnaanncciièèrreess  ssuupppplléémmeennttaaii rreess  ddoonntt  ii ll   ffaauutt  tteennii rr  ccoommppttee..          
  
bb))    LL ee  ssttaattuutt   dduu  ppeerr ssoonnnneell ::   
  
LLee  ssttaattuutt  dduu  ppeerrssoonnnneell   ppeeuutt  êêttrree  ddééff iinnii   ccoommmmee  ééttaanntt  llee  rrèègglleemmeenntt  ddeess  ddéécciissiioonnss  
rrééggiissssaanntt  llaa  ssii ttuuaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell   ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   ((rréémmuunnéérraattiioonnss,,  
aavvaanncceemmeenntt,,  rreeccrruutteemmeenntt,,  ddéérroouulleemmeenntt  ddee  ccaarrrriièèrree……))..  
  
cc))    LL ’’ oorr ggaanniiggrr aammmmee  
  
LL’’ oorrggaanniiggrraammmmee  ff iixxee  lleess  ssttrruuccttuurreess  oorrggaanniissaattiioonnnneell lleess  ddee  ggeessttiioonn  eett  dd’’ aauuddii tt  iinntteerrnnee  
ddee  ll ’’ oorrggaanniissmmee  aaiinnssii   qquuee  lleeuurrss  ffoonnccttiioonnss  eett  aattttrriibbuuttiioonnss..  II ll   ddoonnnnee  uunn  sscchhéémmaa  ddee  
ll ’’ aaff ffeeccttaattiioonn  ddeess  ppoosstteess  ddee  rreessppoonnssaabbii ll ii ttééss  ((cchheeff   ddee  sseerrvviiccee,,  cchheeff   ddee  ddiivviissiioonn,,  cchhaarrggéé  
ddee  mmiissssiioonn,,  cchheeff   ddee  ddééppaarrtteemmeenntt))..  LLaa  rréémmuunnéérraattiioonn  ddii ff ffèèrree  sseelloonn  llee  nniivveeaauu  ddee  
rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé..  
  
AA  ppaarrttii rr  dduu  mmoommeenntt  ooùù,,  llee  rreessppoonnssaabbllee  ééttaabbll ii tt    llaa  ssii ttuuaattiioonn  bbuuddggééttaaii rree  aannnnuueell llee  ddeess  
eeff ffeeccttii ffss  ((llooii   ccaaddrree)),,  llaa  ssii ttuuaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell ,,  iinnvveessttiiee  dd’’ uunn  ppoossttee  ddee  rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé,,    
((oorrggaanniiggrraammmmee)),,  ccoonnnnaaîîtt  lleess  mmoouuvveemmeennttss  ddee  ccee  ppeerrssoonnnneell   dduurraanntt  ll ’’ eexxeerrcciiccee  ssuuiivvaanntt  
((rreeccllaasssseemmeenntt,,  rreeccrruutteemmeenntt,,  mmiissee  àà  llaa  rreettrraaii ttee)),,  eett  eenn  ssee  sseerrvvaanntt  dduu  ssttaattuutt  dduu  
ppeerrssoonnnneell   ff iixxaanntt  llaa  rréémmuunnéérraattiioonn,,  ii ll   eesstt  eenn  mmeessuurree  ddee  vvaalloorriisseerr  lleess  ff rraaiiss  dduu  
ppeerrssoonnnneell ..                
  
22..22..44    BBuuddggeett   ddeess  iimmppôôttss  eett   ttaaxxeess  
  
II llss  ssoonntt  ccoommppoossééss  ddeess  ddééppeennsseess  rreellaattiivveess  aauuxx  iimmppôôttss  llooccaauuxx  tteellss  qquuee  ::  
LLeess  ttaaxxeess    ddeess  vvééhhiiccuulleess,,  lleess  vviiggnneetttteess  dd’’ aauuttoorroouuttee,,  
CCeess  ttaaxxeess  ssoonntt  ffaaccii lleess  àà  bbuuddggééttiisseerr  ppuuiissqquu’’ eell lleess  ssoonntt  ff iixxeess..    
  
22..22..55    BBuuddggeett   ddee  llaa  TTVVAA  
  
LLeess  cchhaarrggeess  ssoonntt  ccoommppttaabbii ll iissééeess  ttoouuttee  ttaaxxee  ccoommpprriissee,,  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   nnee  ffaaii tt  
ppaass  ddee  ddééccllaarraattiioonn  ddee  TTVVAA,,  ppaarr  ccoonnssééqquueenntt,,  llaa  TTVVAA  nn’’ eesstt  ppaass  bbuuddggééttiissééee..      
  
22..22..66    BBuuddggeett   ddeess  ddoottaatt iioonnss  aauuxx  aammoorr tt iisssseemmeennttss          
  
CChhaaqquuee  rreessppoonnssaabbllee,,  aa  lleess  iinnvveennttaaii rreess  ddeess  iimmmmoobbii ll iissaattiioonnss  qquuii   rreellèèvveenntt  ddee  ssoonn  
ppéérriimmèèttrree  ddee  rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé,,  ((iinncclluuaanntt  lleess  nnoouuvveeaauuxx  iinnvveessttiisssseemmeennttss  bbuuddggééttiissééss))  eett  
ddeess  ssttoocckkss  pprroojjeettééss  àà  llaa  ff iinn  ddee  ll ’’ eexxeerrcciiccee  eenn  ccoouurrss..  
  
LLaa  bbuuddggééttiissaattiioonn  nnee  ppoossee  ppaass  ddee  pprroobbllèèmmeess  ppaarrttiiccuull iieerrss,,  lleess  ttaauuxx  aappppll iiqquuééss  ssoonntt  
ff iixxeess  eett  ll ’’ aammoorrttiisssseemmeenntt  eesstt  ll iinnééaaii rree..    
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22..33    BBuuddggeett   dd’’ iinnvveesstt iisssseemmeenntt   
  
LLaa  ddéécciissiioonn  dd’’ iinnvveessttii rr  rreellèèvvee  hhaabbii ttuueell lleemmeenntt  dd’’ uunn  ppllaann  dd’’ iinnvveessttiisssseemmeenntt  qquuii   ppoorrttee  
ssuurr  pplluussiieeuurrss  aannnnééeess  eett  qquuii   eennggaaggee  ll ’’ aavveennii rr  ddee  ll ’’ ééttaabbll iisssseenntt  ssuurr  llaa  lloonngguuee  ppéérriiooddee..  
  
DDaannss  llee  ccaaddrree  dd’’ uunnee  pprrooccéédduurree  bbuuddggééttaaii rree  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’ uunn  bbuuddggeett  
dd’’ iinnvveessttiisssseemmeenntt  ccoonnssiissttee  ddoonncc  àà  ttrraadduuii rree  eenn  tteerrmmeess  ff iinnaanncciieerrss  llaa  ppaarrttiiee  dduu  
pprrooggrraammmmee  qquuee  llee  ppllaann  aa  pprréévvuu  ddee  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  ppoouurr  ll ’’ aannnnééee  ffuuttuurree..  
  
LLaa  ddéécciissiioonn  dd’’ iinnvveessttiisssseemmeenntt  aa  ssoouuvveenntt  uunn  ccaarraaccttèèrree  ii rrrréévveerrssiibbllee  eett  rriissqquuéé,,  eell llee  nnee  
ppeeuutt  êêttrree  aassssuummééee  ppaarr  llaa  ddii rreeccttiioonn  sseeuullee  eett  rrééccllaammee  ll ’’ iimmppll iiccaattiioonn  ddeess  pprriinncciippaauuxx  
rreessppoonnssaabblleess  aauu  pplluuss  hhaauutt  nniivveeaauu..  
  
AAuussssii ,,  ffaauutt--ii ll ,,  aavvaanntt  llaa  bbuuddggééttiissaattiioonn  pprroopprreemmeenntt  ddii ttee  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss,,  qquuee  
cchhaaqquuee  rreessppoonnssaabbllee  ((cchheeff   dduu  pprroojjeett))  pprrééppaarree  uunn  ddoossssiieerr  ppoouurr  cchhaaccuunn  ddeess  pprroojjeettss  
ccoonntteennaanntt  ::  
 
--  UUnnee  ff iicchhee  ddeessccrriippttiivvee  dduu  pprroojjeett  ((ppaarr  eexxeemmppllee  aaccqquuiissii ttiioonn  dd’’ uunnee  iimmmmoobbii ll iissaattiioonn))    

pprréésseennttaanntt  sseess  pprriinncciippaalleess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  tteecchhnniiqquueess  eett  ll ’’ ooppppoorrttuunnii ttéé  ddee  llee  
rrééaall iisseerr,,            

--  LL’’ ééttuuddee  ddee  ffaaiissaabbii ll ii ttéé  tteecchhnniiqquuee  ppoouurr  ss’’ aassssuurreerr  qquuee  llee  pprroojjeett  eesstt  tteecchhnniiqquueemmeenntt  
rrééaall iissaabbllee  ppoouurr  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ((iinnffrraassttrruuccttuurreess  ddee  bbaassee  rreeqquuiisseess,,  ccoommppéétteenncceess  
hhuummaaiinneess,,  eennttrreettiieenn,,  ccoonnttrraaiinntteess  dd’’ eennvvii rroonnnneemmeenntt,,  eettcc..)),,  

--  LL’’ ééttuuddee  ddee  ffaaiissaabbii ll ii ttéé  ff iinnaanncciièèrree  ppoouurr  ssaavvooii rr  ssii   ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  aa  lleess  mmooyyeennss  
ff iinnaanncciieerrss  nnéécceessssaaii rreess  ppoouurr  llee  ff iinnaanncceerr,,  

--  CCeettttee  ccoommppoossaannttee  ff iinnaanncciièèrree  ddee  ll ’’ iinnvveessttiisssseemmeenntt  eesstt  ttrrèèss  iimmppoorrttaannttee,,  eenn  rraaiissoonn      
              ddee  sseess  iimmppll iiccaattiioonnss  ssuurr  ll ’’ ééqquuii ll iibbrree  ff iinnaanncciieerr  eett  ddoonncc  ssuurr  llaa  ddéécciissiioonn  dd’’ iinnvveessttii rr,,  
--  DDééllaaii   ddee  rrééaall iissaattiioonn  dduu  pprroojjeett  ::  eexxiiggeerr  uunn  ppllaann  ddee  rrééaall iissaattiioonn  dduu  pprroojjeett    ppaassssaanntt  

aauu  ppeeiiggnnee  ff iinn  lleess  ddii ff fféérreenntteess  ttââcchheess  ppaarr  ééttaappee  àà  ff iinn  ddee  rrééaall iisseerr  llee  pprroojjeett  ddaannss  llee    
              rreessppeecctt  dduu  ddééllaaii ..  
 
LLee  pprroobbllèèmmee  qquuii   sséévvii tt  aauujjoouurrdd’’ hhuuii   aauu  nniivveeaauu  ddeess  ééttaabbll iisssseemmeennttss  ppuubbll iiccss,,  eenn  ggéénnéérraall ,,  
eett  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ,,  eenn  ppaarrttiiccuull iieerr,,  cc’’ eesstt  qquuee,,  aauu  mmoommeenntt  
ddee  llaa  bbuuddggééttiissaattiioonn,,  ll ’’ eennvveellooppppee  ddeemmaannddéé  eexxccèèddee,,  ssoouuvveenntt,,  llaa  rrééaall ii ttéé  ccaarr  ii ll   eesstt  ssooii tt  
rreeccoonndduuii tt  ssooii tt  ff iixxéé  ddee  mmaanniièèrree  aarrbbii ttrraaii rree,,  llee  bbuutt  ééttaanntt  ddee  ggaarrddeerr  lleess  ccrrééddii ttss  ddee  ll ’’ aannnnééee  
aannttéérriieeuurree  pplluuss  ddeess  mmaajjoorraattiioonnss  ddaannss  cceerrttaaiinneess  ppoosstteess  bbuuddggééttaaii rree  aauu  mmoommeenntt  ddee  llaa  
nnééggoocciiaattiioonn..  OOrr,,  llee  rreessppoonnssaabbllee  ssee  ddooii tt,,  tteell   qquu’’ iinnddiiqquuéé  ccii --ddeessssuuss,,  dd’’ ééttaabbll ii rr  uunn  ddoossssiieerr  
ppoouurr  cchhaaqquuee  pprroojjeett..  
  
LL’’ uunnee  ddeess  pprreemmiièèrreess  ééttaappeess  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  dd’’ iinnvveessttiisssseemmeenntt  
ccoonnssiissttee  àà  rraasssseemmbblleerr  ttoouutteess  lleess  ddoonnnnééeess  nnéécceessssaaiirreess  eenn  vvuuee  dd’’ ééttaabbll ii rr  lleess  ffuuttuurrss  
bbeessooiinnss  eenn  iimmmmoobbii ll iissaattiioonnss..  CCeettttee  ééttaappee  ppeerrmmeett  ddoonncc,,  pprreemmiièèrreemmeenntt,,  dd’’ ééttaabbll ii rr  llaa  
pprréévviissiioonn  ddeess  iimmmmoobbii ll iissaattiioonnss  eett  ddeess  bbeessooiinnss  ddee  ff iinnaanncceemmeenntt  ss’’ yy  rraappppoorrttaanntt  eett,,  
ddeeuuxxiièèmmeemmeenntt,,  ddee  ppaasssseerr  eenn  rreevvuuee  eett  dd’’ éévvaalluueerr  lleess  ttrraavvaauuxx..                              
  
LLeess  ff iicchheess  ddeessccrriippttiivveess  ddeess  iimmmmoobbii ll iissaattiioonnss  sseerroonntt  ddeess  ssuuppppoorrttss  ddee  bbaassee  àà  llaa  ssaaiissiiee  
ddeess  ddoonnnnééss..  TToouutt  cchhaannggeemmeenntt  qquuii   iinntteerrvviieennddrraaii tt,,  llee  ccaass  éécchhééaanntt,,  dduurraanntt  llee  pprroocceessssuuss  
ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ccooûûttss  eessttiimmaattii ffss,,  ccaalleennddrriieerr  ddeess  ddéébboouurrsseemmeennttss,,  ddee  llaa    
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pprroovveennaannccee  dduu  ff iinnaanncceemmeenntt  ppeeuutt  êêttrree  ccoonnssiiggnnéé  ssuurr  llaa  ff iicchhee  ddeessccrriippttiivvee,,  ddééss  llee  
mmoommeenntt  qquu’’ aappppaarraaiisssseenntt  ddeess  rreennsseeiiggnneemmeennttss  nnoouuvveeaauuxx  oouu  pplluuss  ff iiaabblleess,,  aauu  rreeggaarrdd  
dd’’ éévveennttuueell lleess  rreessttrriiccttiioonnss  ff iinnaanncciièèrreess..  
LLee  ttaabblleeaauu    ssuuiivvaanntt  rreepprréésseennttee  uunnee  ff iicchhee  ddeessccrriippttiivvee  mmiissee  aauu  ppooiinntt  ppoouurr  lleess  
iimmmmoobbii ll iissaattiioonnss  pprroojjeettééeess..  
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Fiche descriptive d’une immobilisation projetée 
 
 
Service            
Programme    
Titre du projet   
 
Description/nécessité du projet 
    
    
    
    
    
 
Priorité/hiérarchisation              H(aute)M(oyenne)L(anterne rouge)   Observations 
Remplacement                                   
Entretien majeur                                   
Amélioration d’un service 
Autre                                            
                                                                
Budget                                                         Répartition des sorties et des rentrées de fonds                       

                                                  
                                                      AN 1         AN 2           AN 3          AN 4         AN 5                                 
Dépenses                Total           
                                                            (Entrer DH ou % répartis sur plusieurs exercices, le cas échéant) 

•Installations techniques 

•Matériel informatique 

•Matériel de    
   Transport 

•Matériel technique et  
   Equipements laser 
 

       

 
Dépenses totales 

  
 

     

 

 
  
 
 
 

•Subvention de la  
   Commune urbaine 

•Contribution financière  
   du Ministère du Habouss 
   et affaires islamiques   

•Recettes des visites  
   Guidées payantes 

• Produits accessoires et   
    produits financiers 
 

       

 
Recettes totales   

  
 

     

Par la suite 



 30  

 
 
 

Fiche descriptive des travaux d’immobilisations  projetées et en cours 
 
 
Service            
Programme    
Titre du projet   
 
Description/nécessité du projet 
    
    
    
    
    
 
Priorité/hiérarchisation              H(aute)M(oyenne)L(anterne rouge)   Observations 
Remplacement                                   
Entretien majeur                                   
Amélioration d’un service 
Autre                                            
                                                                
Budget                                                         Répartition des sorties et des rentrées de fonds                       

                                                  
                                                      AN 1         AN 2           AN 3          AN 4         AN 5                                 
Dépenses                Total           
                                                            (Entrer DH ou % répartis sur plusieurs exercices, le cas échéant) 

•Installations techniques 

•Matériel informatique 

•Matériel de    
   Transport 

•Matériel technique et  
   Equipements laser 
 

       

 
Dépenses totales 

  
 

     

 

 
  

•Subvention de la  
  Commune urbaine 

•Contribution financière  
   du Ministère du Habouss 
   et affaires islamiques   

•Recettes des visites  
   Guidées payantes 

• Produits accessoires et   
    produits financiers 
 

       

 
Recettes totales   

  
 

     

Par la suite 
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22..33..11  LL aa  bbuuddggéétt iissaatt iioonn  ddeess  iinnvveesstt iisssseemmeennttss  
  
UUnnee  ddééppeennssee  dd’’ iinnvveessttiisssseemmeenntt  ppeeuutt  êêttrree  ssaaiissii   àà  ttrrooiiss  iinnssttaannttss  ddii ff fféérreennttss  ::  aauu  mmoommeenntt  
ddee  ssoonn  eennggaaggeemmeenntt,,  lloorrss  ddeess  ddééccaaiisssseemmeennttss  qquu’’ eell llee  pprroodduuii tt  oouu  aauu  mmoommeenntt  ddee  llaa  
rréécceeppttiioonn  ddee  ll ’’ ééqquuiippeemmeenntt..  
  
--  LLaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ddaatteess  dd’’ eennggaaggeemmeenntt  eesstt  iimmppoorrttaannttee  ccaarr  ::  

              LL’’ eennggaaggeemmeenntt  ppeeuutt  ddoonnnneerr  ll iieeuu  aauu  vveerrsseemmeenntt  dd’’ uunn  aaccoommppttee  ((ccaass  dd’’ uunn  ggrrooss      
              ééqquuiippeemmeenntt))  ;;  
              TToouuttee  rrééssii ll iiaattiioonn  dd’’ eennggaaggeemmeenntt  eennttrraaîînnee  llee  ppaaiieemmeenntt  dd’’ uunn  ddééddii tt  ;;  
              TToouutt  rreettaarrdd  ddaannss  ll ’’ eexxééccuuttiioonn  dd’’ uunnee  ééttaappee  dd’’ uunn  pprroojjeett  ddééccaallee  lleess  ddaatteess    
              dd’’ eennggaaggeemmeenntt  ddeess  ééttaappeess  ssuuiivvaanntteess..  
--  LLeess  ddaatteess  ddee  rrèègglleemmeenntt  ccoonnssttii ttuueenntt  uunnee  iinnffoorrmmaattiioonn  nnoonn  mmooiinnss  eesssseennttiieell llee..  VVuu  

lleess  mmoonnttaannttss  ddéébboouurrssééss,,  ii ll   eesstt  pprriimmoorrddiiaall   ddee  mmaaîîttrriisseerr  lleess  pprroobbllèèmmeess  ddee  
ttrrééssoorreerriiee..  

--  LL’’ eessttiimmaattiioonn  ddeess  ddaatteess  ddee  rréécceeppttiioonn  ppeerrmmeett  ddee  ssaavvooii rr  qquuaanndd  lleess  ooppéérraattiioonnss  
dd’’ eexxppllooii ttaattiioonn  ccoommmmeenncceerroonntt..  

  
SSii   lleess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  pprrooggrraammmmééss  ppoouurr  ll ’’ aannnnééee  àà  vveennii rr  ssoonntt  nnoommbbrreeuuxx,,  ii ll   eesstt  uuttii llee  
ddee  ccoonnssttrruuii rree  llee  bbuuddggeett  ddeess  eennggaaggeemmeennttss,,  cceelluuii   ddeess  rréécceeppttiioonnss  eett  cceelluuii   ddeess    
rrèègglleemmeennttss..  LLee  ttaabblleeaauu  ccii   jjooiinntt    ddoonnnnee  uunnee  ii ll lluussttrraattiioonn  ddee  llaa  ffoorrmmee  ddee  cceess  
ddooccuummeennttss..        
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Projet

-2 1 5 6 9 8 9 10 13 14 -2 1 2 6 7 8 9 10 12 13 14
N J M J S A S O J F N J F J J A S O D J F

Année Année
N N

Acquisition gropues 
électrgènes de secours (A)-2 3 1 8 9 1000 1000 100 200 700
Installations techniques( 
B) 1 1 2 6 8 800 800 400 400

Matériel technique de 
sonorisation et 
équipement laser (C) 5 2 7 3 10 500 500 250 250

Matériel informatique(D) 6 1 7 7 14 700 700 70 140 490

Materiel de transport( E) 1 1 2 7 9 150 150 15 30 105

Matériel de bureau  (F) 9 1 10 3 13 200 200 20 40 140

1000 950 500 700 200 800 1150 500 200 700 100 215 30 70 140 400 825 690 250 140 490

Commentaires : les décaissements auront lieu conformément aux modalité s ci-après.

Projets B et C : 50% à réception, 50% deux mois apr ès la réception,
A, D,E et F 10% à l'engagement, 20% au début des tr avaux, 70% à la réception des travaux.

2 350 2 450                  2 620   
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(Année à budgéter)
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Année N+2

(année à budgéter)
Année N+1
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PARTIE II 

 
 

Proposition d’un nouvel système basé sur 
la budgétisation par centre de 

responsabilité 
 
 
 
 
 
 
 

Nous avons adopté dans le cadre de la première partie une approche descriptive et 
critique de la méthode de budgétisation appliquée par la Mosquée Hassan II, dans 
cette deuxième partie nous essayerons de proposer une nouvelle approche basée 
sur la budgétisation par centre de responsabilité, nous expliquerons les principes 
de la méthode, son apport au contrôle de gestion, et comment la mettre en œuvre 
dans l’Administration de la Mosquée Hassan II. 
 
Pour ce faire, cette partie sera scindée en deux chapitres, le premier intitulé,  
« budget par centre »,  le second, « plan d’action par centre ».                
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CHAPITRE I 

Le budget par centre de responsabilité 
 

 
 
1 L’approche participative 
 
CC’’ eesstt  uunnee  mméétthhooddee  ddee  bbuuddggééttiissaattiioonn  ppaarrttiicciippaattiivvee  ppaarr  cceennttrree  ddee  rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé,,  uunnee  
aapppprroocchhee  ««  bboottttoomm--uupp  »»,,  lleess  bbuuddggeettss  ééttaanntt  pprrooppoossééss  àà  ppaarrttii rr  dduu  bbaass  ddee  ll ’’ éécchheell llee  
hhiiéérraarrcchhiiqquuee  ppaarr  lleess  ooppéérraattiioonnnneellss  ssuurr  llaa  bbaassee  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  ssuuiivvaanntt  uunnee  ddoouubbllee  
aannaallyyssee  ddeess  ff rraaiiss  ::  ppaarr  cceennttrree  eett  ppaarr  ppoossttee  bbuuddggééttaaii rree  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauu  ppllaann  
ccoommppttaabbllee  bbuuddggééttaaii rree..  
  
EEll llee  ccoonnssiissttee  àà  ccee  qquuee  cchhaaqquuee  rreessppoonnssaabbllee  pprrééppaarree  eett  pprrooppoossee  uunn  bbuuddggeett  ppoouurr  ssoonn  
uunnii ttéé  ssuurr  llaa  bbaassee  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  gglloobbaauuxx  ff iixxééss  ppoouurr  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn..  LLeess  bbuuddggeettss  
aaiinnssii   pprrooppoossééss  ssoonntt  eennssuuii ttee  nnééggoocciiééss  aavveecc  llaa  ddii rreeccttiioonn  eett  aarrrrêêttééss  dd’’ uunn  ccoommmmuunn  
aaccccoorrdd..  
  
UUnnee  ffooiiss  aarrrrêêttééss,,  ii llss  ddeevviieennnneenntt  uunnee  ssoorrttee  ddee  ccoonnttrraatt  eennttrree  lleess  ddeeuuxx  ppaarrttiieess  ::  
DD’’ uunn  ccoottéé,,  llee  rreessppoonnssaabbllee  dduu  cceennttrree  qquuii     ss’’ eennggaaggee  àà  rrééaall iisseerr  lleess  oobbjjeeccttii ffss  ff iixxééss  
ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  oobbjjeeccttii ffss  gglloobbaauuxx  ddee  ll ’’ eennttrreepprriissee,,  ddee  ll ’’ aauuttrree  ccoottéé,,  llaa  ddiirreeccttiioonn  qquuii   
ss’’ eennggaaggee  àà  mmeettttrree  àà  ssaa  ddiissppoossii ttiioonn  lleess  mmooyyeennss  ccoonnvveennuuss  ddaannss  llee  ccaaddrree  dduu  bbuuddggeett  
aarrrrêêttéé  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  cceess  oobbjjeeccttii ffss..  
  
CC’’ eesstt  uunnee  mméétthhooddee  qquuii   pprriivvii llééggiiee  llee  ddiiaalloogguuee  eett  llaa  nnééggoocciiaattiioonn  ppoouurr  aarrrrêêtteerr  lleess  
bbuuddggeettss  qquuii   ccoonnssttii ttuueenntt  uunn  mmooyyeenn  ddee  rrééaall iisseerr  lleess  oobbjjeeccttii ffss  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn..  IIccii   llee  
bbuuddggeett  jjoouuee  pplleeiinneemmeenntt  ssoonn  rrôôllee  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn..  II ll   ppeerrmmeett  uunnee  iimmppll iiccaattiioonn  eett  
uunn  eennggaaggeemmeenntt  eeff ffeeccttii ffss  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  ddaannss  llaa  rrééaall iissaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttii ffss..  LLeess  
cceennttrreess  ssoonntt  éévvaalluuééss  ssuurr  llaa  bbaassee  dd’’ oobbjjeeccttii ffss  ddee  mmiinniimmiissaattiioonn  ddeess  ccooûûttss,,  uunnee  
aall llooccaattiioonn  rraattiioonnnneell llee  ddeess  rreessssoouurrcceess..  
  
LLeess  bbuuddggeettss  aaiinnssii   pprrooppoossééss  ssoonntt  eennssuuii ttee  nnééggoocciiééss  aavveecc  llaa  ddii rreeccttiioonn  eett  aarrrrêêtteess  dd’’ uunn  
ccoommmmuunn  aaccccoorrdd..  
 
2  Les objectifs assignés au système budgétaire : 
 
LLee  ssyyssttèèmmee  bbuuddggééttaaii rree  ddooii tt  rrééppoonnddrree  àà  uunn  ddoouubbllee  oobbjjeeccttii ff   ::  
  
UUnn  oobbjjeeccttii ff   ff iinnaanncciieerr  ;;  
UUnn  oobbjjeeccttii ff   ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  qquuii   rrééppoonndd  aauuxx  aatttteenntteess  ssuuiivvaanntteess::  
  
--  LL’’ iimmppll iiccaattiioonn  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ;;  
--  LLaa  rrééaall iissaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  ff iixxééss  ;;              
--  LLaa  ddéécceennttrraall iissaattiioonn  ddeess  ddéécciissiioonnss  ;;    
--  LLaa  pprriissee  ddee  ddéécciissiioonnss  ccoorrrreeccttiivveess    àà  tteemmppss  eettcc..  
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3  Type des centres de responsabilité dans l’Administration de la Mosquée  
     Hassan II 
 
II ll   ss’’ aaggii tt  ddee  cceennttrreess  ddee  ccooûûttss  ddiissccrrééttiioonnnnaaii rreess..  LL’’ oobbjjeeccttii ff   ddee  tteellss  cceennttrreess  eesstt  ddee  
pprroodduuii rree  llaa  mmeeii ll lleeuurree  pprreessttaattiioonn  ddaannss  llee  rreessppeecctt  dduu  bbuuddggeett  qquuii   lleeuurr  ssoonntt  aattttrriibbuuééss..  CCee  
ttyyppee  ddee  cceennttrree  ccoonncceerrnnee  ggéénnéérraalleemmeenntt  ddeess  eennttii ttééss  ddoonntt  llaa  pprroodduuccttiioonn  eesstt  
ddii ff ff iiccii lleemmeenntt  qquuaannttii ff iiaabbllee,,  eett  ppoouurr  lleeqquueell   llaa  mmiissee  eenn  rreellaattiioonn  ddeess  mmooyyeennss  eennggaaggééss  
aavveecc  lleess  rrééaall iissaattiioonnss  nn’’ eesstt  ppaass  éévviiddeennttee..  LLaa  mmeessuurree  ddee  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  ssee  ffeerraa  
nnoottaammmmeenntt  ssuurr  llaa  qquuaall ii ttéé  ddee  sseess  pprreessttaattiioonnss  eett  eenn  mmeessuurraanntt  ll ’’ ééccaarrtt  eennttrree  lleess  ccooûûttss  
rrééeellss  ddee  ssoonn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  eett  llee  bbuuddggeett  qquuii   lluuii   aavvaaii tt  ééttéé  aall lloouuéé..    
 
LLee  ddééccoouuppaaggee  dd’’ uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  eenn  cceennttrreess  ddee  rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé  ddooii tt  rrééppoonnddrree  aauuxx  
eexxiiggeenncceess  dduu  pprriinncciippee  ddee  ccoonnttrrôôllaabbii ll ii ttéé..  
  
RReennddrree  uunn  ggeessttiioonnnnaaiirree  rreessppoonnssaabbllee  dd’’ uunnee  ssii ttuuaattiioonn  qquu’’ ii ll   nnee  sseerraaii tt  ccoonnttrrôôlleerr  oouu  
rreessppoonnssaabbllee  dd’’ oobbjjeeccttii ffss  qquu’’ ii ll   nnee  ppoouurrrraaii tt  aatttteeiinnddrree,,  ppeeuutt  eennggeennddrreerr  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  
uunnee  ffrruussttrraattiioonn  llééggii ttiimmee  cchheezz  cceelluuii --ccii ,,  mmaaiiss  aall ttèèrree  ééggaalleemmeenntt  ll ’’ eeff ff iiccaaccii ttéé  ggéénnéérraallee  dduu  
ssyyssttèèmmee  ddee  ppii lloottaaggee..  LLee  rreessppoonnssaabbllee  qquuii   sseerraa  ddééssiiggnnéé  nnee  ssaauurraaii tt,,  àà  ll ’’ iinnvveerrssee,,  êêttrree  
mmaaîîttrree  ddee  ttoouutt..  II ll   ccoonnvviieennddrraa  ddoonncc  ddee  ss’’ iinntteerrrrooggeerr  ssuurr  llee  nniivveeaauu  ppeerrttiinneenntt  ddee  
rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé  ::    
 
♦♦  llee  ggeessttiioonnnnaaii rree  aa--tt--ii ll   llaa  ccaappaaccii ttéé  dd’’ aaggiirr  aavveecc  eeff ff iiccaaccii ttéé  ssuurr  lleess  ccooûûttss,,  ssuurr  llaa  

ppeerrffoorrmmaannccee  ??  
♦♦  eesstt--ii ll   aauuttoonnoommee  ddaannss  sseess  ddéécciissiioonnss,,  ppeeuutt--ii ll   ddéécciiddeerr  eett  aaggii rr  ddaannss  ssoonn  ppéérriimmèèttrree  ddee  

rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé  ??  
♦♦  eesstt  ii ll   ssoouummiiss  àà  uunnee  oobbll iiggaattiioonn  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  ??  
♦♦  qquueell lleess  ssoonntt  lleess  ddééppeennddaanncceess  vviiss--àà--vviiss  dd’’ aauuttrreess  cceennttrreess  ddee  rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé  ??  ddee  

ll ’’ eennvvii rroonnnneemmeenntt  ??  
♦♦  qquueellss  ssoonntt  lleess  aassssoouuppll iisssseemmeennttss  bbuuddggééttaaii rreess  nnéécceessssaaiirreess  ??          
    
4 Activités et Missions des centres de responsabilités de la Mosquée Hassan II :       
 
LLaa  ddii rreeccttiioonn  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   ccoommpprreenndd  uunn  sseeuull   
DDééppaarrtteemmeenntt  bbaappttiisséé,,  DDééppaarrtteemmeenntt  ddee  llaa  mmaaiinntteennaannccee,,  oorrggaanniisséé  ppaarr  ddiivviissiioonnss,,  eett  
sseerrvviicceess  aauu  sseeiinn  dd’’ uunnee  ddiivviissiioonn,,  cchhaaqquuee  sseerrvviiccee  rreepprréésseennttee  uunn  cceennttrree  ddee  
rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé..      
  
AAiinnssii   llaa  ssttrruuccttuurree  ffoorrmmeell llee  tteell llee  qquu’’ eell llee  eesstt  ddééccrrii ttee  ppaarr  ll ’’ oorrggaanniiggrraammmmee  eesstt  llaa  
ssuuiivvaannttee  ::  
  
� UUnn  DDééppaarrtteemmeenntt ; 
 
� QQuuaattrree  ddiivviissiioonnss ; 
 
� DDiixx  sseerrvviicceess. 
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4.1  Division administrative  
 
CCeettttee  ddiivviissiioonn  eesstt  cchhaarrggéé  ddee  llee  ggeessttiioonn  ddeess  aaff ffaaii rreess  dduu  ppeerrssoonnnneell   ((ééttuuddeess  ddeess  bbeessooiinnss  
eenn  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  rreeccrruutteemmeenntt,,  ppaaiiee,,  aavvaanncceemmeenntt,,  ccoonnggééss,,  ffoorrmmaattiioonn,,  
rreeccyyccllaaggee,,  ssttaaggee,,  mmiissssiioonnss,,  aacccciiddeennttss  ddee  ttrraavvaaii ll   eett  mmaallaaddiieess  pprrooffeessssiioonnnneell llee)),,  
cceennttrraall iissee  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  ssuurr    llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ,,  aassssuurree  ll ’’ aabboonnnneemmeenntt  aauuxx  
jjoouurrnnaauuxx  eett  rreevvuueess  nnaattiioonnaauuxx  eett  ééttrraannggeerrss,,    ss’’ ooccccuuppee  ddee  llaa  tteennuuee  eett  dduu  ssuuiivvii   ddee  llaa  
ccoommppttaabbii ll ii ttéé  bbuuddggééttaaiirree  eett  ddee  llaa  ccoommppttaabbii ll ii ttéé  ggéénnéérraallee,,  rréécceeppttiioonnnnee  lleess  ffaaccttuurreess  eett  
eeff ffeeccttuuee  lleess  ccoonnttrrôôlleess  nnéécceessssaaiirreess  eett  ddéécclleenncchhee  lleeuurr  ppaaiieemmeenntt,,  eell llee  aa  aauussssii   eenn  cchhaarrggee  
ll ’’ ééttuuddee  ddeess  bbeessooiinnss  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  eenn  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss    
((ffoouurrnnii ttuurreess  eett  ppiièècceess  ddee  rreecchhaannggee……)),,  eett  eennff iinn  ggèèrree  llee  ppaarrcc  aauuttoommoobbii llee..          
    
4.2 Division de la maintenance des équipements        
 
CCeettttee  ddiivviissiioonn  rreeggrroouuppee  33  sseerrvviicceess  ::  
 
a  Service électrique : 
 
CCee  sseerrvviiccee  aa  eenn  cchhaarrggee  llaa  mmaaiinntteennaannccee  ccoorrrreeccttiivvee  eett  pprréévveennttiivvee  ddeess  iinnssttaall llaattiioonnss  
éélleeccttrriiqquueess  eett  ddeess  iinnssttaall llaattiioonnss  aauuddiioovviissuueell lleess  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ..  
  
LLeess  iinnssttaall llaattiioonnss  éélleeccttrriiqquueess  ddee  cceett  ééddii ff iiccee  ssoonntt  ttrrèèss  iimmppoorrttaanntteess  eett  mméérrii tteenntt  uunnee  
aatttteennttiioonn  ppaarrttiiccuull iièèrree,,  eell lleess  ssoonntt  ccoommppoossééss  ddee  ::  
 
♦ PPoosstteess  éélleeccttrriiqquueess ; 
♦ TTaabblleeaauuxx  sseeccoonnddaaii rreess ; 
♦ CCiirrccuuii ttss  dd’’ ééccllaaii rraaggee ; 
♦ OOnndduulleeuurrss  ; 
♦♦  DDiissppoossii ttii ff   llaasseerr..              
 
LLeess  iinnssttaall llaattiioonnss  aauuddiioovviissuueell lleess  ssoonntt  ddee  ttyyppee  pprrooffeessssiioonnnneell   eett  ccoonncceerrnneenntt  ::  
 
♦♦  LLaa  rrééggiiee  vviiddééoo  ;;  
♦♦  LLaa  rrééggiiee  ssoonnoo  ;;  
♦♦  LLaa  ggeessttiioonn  tteecchhnniiqquuee  cceennttrraall iissééee  ;;  
♦ LLaa  ddéétteeccttiioonn  iinncceennddiiee  ;; 
♦♦  LLaa  ttéélléépphhoonniiee  ;;  
♦♦  LL’’ iinntteerrpphhoonniiee  ;;  
♦♦  LLaa  ddiissttrriibbuuttiioonn  ddee  ll ’’ hheeuurree  ;;  
♦ LLee  rréésseeaauu  rraaddiioopphhoonniiqquuee. 
 
LLaa  ddééssiiggnnaattiioonn  ddee  cceess  iinnssttaall llaattiioonnss  ppeerrmmeett  ddee  ddééff iinniirr  llee  ppéérriimmèèttrree  ddee  rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé,,  
àà  ll ’’ iinnttéérriieeuurr  ddee  ll ’’ ééddii ff iiccee  dduu  rreessppoonnssaabbllee  ddee  ccee  sseerrvviiccee,,  sseess  ddééppeennddaanncceess  vviiss  àà  vviiss  ddeess  
aauuttrreess  cceennttrreess..  LLee  rreessppoonnssaabbllee  ddooii tt  aattttaacchheerr  uunn  ssooiinn  ppaarrttiiccuull iieerr  àà  sseess  
iimmmmoobbii ll iissaattiioonnss  ppoouurr  qquuee  llaa  qquuaall ii ttéé  ddee  lleeuurrss  pprreessttaattiioonnss  nnee  ssooii tt  ppaass  aall ttéérrééee  
((mmaaiinntteennaannccee  pprréévveennttii ff   eett  ccoorrrreeccttiivvee,,  rreeppllaacceemmeenntt,,  llee  ccaass  éécchhééaanntt))..  
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b  Service Energétique : 
 
CCee  sseerrvviiccee  eesstt  cchhaarrggéé  ddee  llaa  mmaaiinntteennaannccee  ccoorrrreeccttiivvee  eett  pprréévveennttiivvee  ddeess  iinnssttaall llaattiioonnss  
éénneerrggééttiiqquueess  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ..  
  
CCeess  iinnssttaall llaattiioonnss  aassssuurreenntt  ppoouurr  cceett  ééddii ff iiccee  eett  sseess  aannnneexxeess  ccee  qquuii   ssuuii tt  ::  
 
♦♦  LLaa  pprroodduuccttiioonn  dd’’ eeaauu  cchhaauuddee;;  
♦♦  LLaa  ccll iimmaattiissaattiioonn  eett  vveennttii llaattiioonn  ;;  
♦♦  LLee  ddéésseennffuummaaggee  ;;  
♦♦  RRéésseeaauu  ff iixxee  dd’’ iinncceennddiiee  ;;  
♦♦  SSttaattiioonnss  ddee  rreelleevvaaggee  ;;  
♦♦  FFoonnttaaiinneerriiee  ;;  
♦♦  SSaannii ttaaii rree  dduu  ccoommpplleexxee  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   ;;  
 
c  Service électromécanique 
 
CCee  sseerrvviiccee  aa  eenn  cchhaarrggee  llaa  mmaaiinntteennaannccee  ccoorrrreeccttiivvee  eett  pprréévveennttiivvee  ddeess  iinnssttaall llaattiioonnss  
mmééccaanniiqquueess  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   
  
II ll   ss’’ aaggii tt  ddee  :: 
♦♦  PPoorrtteess  aaccccèèss  ppuubbll iicc  ;;  
♦♦  PPoorrttee  aaccccèèss  pprriinncciippaall   ;;  
♦♦  PPoorrtteess  dduu  mmiinnaarreett  ;;  
♦♦  CCllooiissoonnss  eessccaammoottaabblleess;;  
♦♦  AAsscceennsseeuurrss  dduu  ccoommpplleexxee  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ;;  
♦♦  EEssccaallaattoorrss  dduu  ccoommpplleexxee  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   ;;  
♦♦  GGrroouuppeess  éélleeccttrrooggèènneess..  
 
4.3  Division des grands travaux : 
 
LLee  ccoommpplleexxee  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   eesstt  ccoonnssttii ttuuéé  ddee  pplluussiieeuurrss  bbââttiimmeennttss  ééqquuiippééss  
dd’’ iinnssttaall llaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  eett  ddoottééss  dd’’ oouuvvrraaggee  dd’’ aarrttss  ttrraaddii ttiioonnnneellss  eett  aarrttiissaannaauuxx  vvaarriiééss  
eett  iimmmmeennsseess,,  ddoonntt  llee  bbââttiimmeenntt  ddee  llaa  MMoossqquuééee,,  qquuii   rreeppoossee  ssuurr  ddeess  oouuvvrraaggeess  eenn  bbééttoonn  
aarrmméé  ccoonnssttaammmmeenntt  iimmmmeerrggééss  ddaannss  ll ’’ eeaauu  ddee  mmeerr  eett  ssooll ll iiccii ttééss  ssoouuss  ll ’’ eeff ffeett  ddee  llaa  hhoouullee..  
  
CCeess  oouuvvrraaggeess  nnéécceessssii tteenntt  uunn  eennttrreettiieenn  ppaarrttiiccuull iieerr  eett  aaddaappttéé,,  ééttaanntt  ddoonnnnéé  qquu’’ ii llss  ssoonntt  
eexxppoossééss  ddaannss  uunnee  aattmmoosspphhèèrree  mmaarriinnee  eett  uurrbbaaiinnee  ttrrèèss  aaggrreessssiivvee..  
  
CCeettttee  ddiivviissiioonn  aauurraa  ppoouurr  mmiissssiioonn  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  eett  ll ’’ eennttrreettiieenn  ddee  cceess  bbââttiimmeennttss  eenn  
vvuuee  ddee  lleess  pprréésseerrvveerr  eett  dd’’ aassssuurreerr  lleeuurr  ppéérreennnnii ttéé..  
  
PPaarr  aaii ll lleeuurrss  cceettttee  DDiivviissiioonn  eesstt  cchhaarrggéé  ddee  pprréésseerrvveerr  ll ’’ aauutthheennttiiccii ttéé  eett  ll ’’ oorriiggiinnaall ii ttéé  ddeess  
mmaattéérriiaauuxx  uuttii ll iissééss  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll ’’ eennttrreettiieenn  ddee  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddee  ccee  mmaattéérriieell ..  
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CCeettttee  ddiivviissiioonn  ccooii ff ffee  33  sseerrvviicceess  ::  
 
a  Service Entretien des Matériaux : 
 
CCee  sseerrvviiccee  eesstt  cchhaarrggéé  ddee  ll ’’ eennttrreettiieenn  ccoouurraanntt,,  llee  ccoonnttrrôôllee,,  llaa  rrééppaarraattiioonn,,  llaa  rreemmiissee  eenn  
ll ’’ ééttaatt  eett  llaa  pprrootteeccttiioonn  aannttiiccoorrrroossiioonn  ddeess  ddii ff fféérreenntteess  ssttrruuccttuurreess,,  oossssaattuurreess,,  rreevvêêtteemmeennttss  
eett  mmeennuuiisseerriiee  mmééttaall ll iiqquuee  aaiinnssii   qquuee  llaa  lluussttrreerriiee  vvéénnii ttiieennnnee  eett  aarrttiissaannaallee..  
  
II ll   ss’’ aaggii tt  ddee  ::  
♦♦  PPoorrttee  eenn  llaaii ttoonn  eett  eenn  ttii ttaannee  ;;  
♦♦  OOssssaattuurree  mmééttaall ll iiqquuee  ddeess  ttooii ttuurreess  oouuvvrraanntteess  ;;  
♦♦  OOssssaattuurreess  mmééttaall ll iiqquueess  eenn  aacciieerr  iinnooxxyyddaabblleess  ssuuppppoorrttss  ddeess  kkoouubbbbaass  eett  ddeess  ffaauuxx  

ppllaaffoonnddss  ;;  
♦♦  JJaammoouurr  ;;  
♦♦  RReevvêêtteemmeennttss  eenn  ttuuii llee  eenn  aall ll iiaaggee  dd’’ aalluummiinniiuumm  ;;  
♦♦  LLuussttrreess  vvéénnii ttiieennss  ;;  
♦♦  LLuussttrreess  aarrttiissaannaauuxx  ;;  
♦♦  SSeerrrruurreerriiee  mmééttaall ll iiqquuee..  
 
b  Service travaux, ouvrages exposés à la mer : 
 
LLaa  ssttrruuccttuurree  dduu  bbââttiimmeenntt  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   eesstt  pprroottééggééee  ccoonnttrree  lleess  eeff ffeettss  ddee  
llaa  hhoouullee  ppaarr  ddeess  oouuvvrraaggeess  eenn  bbééttoonn  aarrmméé..  CCeess  oouuvvrraaggeess  ssoonntt  aaiinnssii   ssooll ll iiccii ttééss  eett  
nnéécceessssii tteenntt  ddeess  ccoonnttrrôôlleess  ppeerrmmaanneennttss  eett  uunn  eennttrreettiieenn  ppaarrttiiccuull iieerr  eett  aaddaappttéé,,  àà  eexxééccuutteerr  
ppaarr  ddeess  eennttrreepprriisseess  ssppéécciiaall iissééss..  
 
c  Service Etude, Informatique et Gestion de la maintenance assistée par      
    ordinateur. 
     
CCee  sseerrvviiccee  eesstt  cchhaarrggéé  dd’’ aannaallyysseerr  llee  ttrraavvaaii ll   ppaarr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  mméétthhooddeess  
ppeerrmmeettttaanntt  ll ’’ aammééll iioorraattiioonn  ddeess  pprrooccéédduurreess  eett  ssyyssttèèmmeess  ddee  ggeessttiioonn..  
  
CCeettttee  ttââcchhee  ccoommpprreenndd  ddii ff fféérreennttss  aassppeeccttss  tteecchhnniiqquueess,,  ééccoonnoommiiqquueess  eett  hhuummaaiinnss  ddoonntt  
llaa  ssyynntthhèèssee  vviissee  ll ’’ oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  mmaaiinntteennaannccee  eett  ll ’’ eexxppllooii ttaattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  
HHaassssaann  II II ..  
 
♦♦  EEllaabboorraattiioonn  dd’’ uunn  ssyyssttèèmmee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  llaa  mmaaiinntteennaannccee  aassssiissttééee  ppaarr  oorrddiinnaatteeuurr  
♦♦  EEllaabboorraattiioonn  dd’’ uunnee  ssttrraattééggiiee  eett  ppllaannss  ddee  mmaaiinntteennaannccee  ;;  
♦♦  EEllaabboorraattiioonn  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddooccuummeennttaaii rree  ;;  
♦♦  EEttaabbll iisssseemmeenntt  ddeess  ééttuuddeess  tteennddaanntt  àà  ooppttiimmiisseerr  lleess  ccooûûttss  aayyaanntt  ttrraaii tt  àà  llaa  ggeessttiioonn,,  

ll ’’ eennttrreettiieenn,,  llaa  mmaaiinntteennaannccee  eett  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ..  
 
4.4 Division de la gestion et d’exploitation  
 
CCeettttee  ddiivviissiioonn  rreeggrroouuppee  44  sseerrvviicceess  ::  
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a  Service cultuel et culturel : 
 
CCee  sseerrvviiccee  eesstt  cchhaarrggéé  ddee  ::  
  
--  SSuuiivvii   eett  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddeess  aaff ffaaii rreess  ccuull ttuurreell lleess;;  
--  EEnnccaaddrreemmeenntt  ddeess  ff iiddèèlleess  eenn  vvuuee  dd’’ aassssuurreerr  lleeuurr  ccoonnffoorrtt  ;;  
--  CCoonnttrrôôlleerr  aavvaanntt,,  ppeennddaanntt  eett  aapprrèèss  cchhaaqquuee  pprriièèrree,,  llee  bboonn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  

ssaall llee  ddee  pprriièèrree,,  ddeess  llooccaauuxx  dd’’ aabblluuttiioonn,,  ssaannii ttaaii rree,,  ééccllaaii rraaggee,,  ssoonnoorriissaattiioonn..  
--  GGéérreerr  ddeess  ffoonnddss  ddooccuummeennttaaii rreess  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   eett  ccooll lleeccttee  ddee  ttoouuss  

ssppoorrttss  dd’’ iinnffoorrmmaattiioonn  ((iimmpprriimméé,,  pphhoottooggrraapphhiiee,,  eett//oouu  aauuddiioovviissuueell llee))  ;;  
--  PPrreennddrree  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddee  ffaaççoonn  eexxhhaauussttiivvee  dduu  ppllaannnniinngg  qquuoottiiddiieenn  mmeennssuueell   eett  

aannnnuueell   ddeess  aaccttiivvii ttééss  eett  mmaannii ffeessttaattiioonnss  rreell iiggiieeuusseess..  
 
b  Service Commercial et Promotion 
 
II ll   eesstt  cchhaarrggéé  ddee  ::  
  
--  SSuuppeerrvviisseerr  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  vviissii tteess  gguuiiddééeess  ppaayyaanntteess  aassssuurréé  ppaarr  uunn  oorrggaanniissmmee  

ttoouurriissttiiqquuee  ddaannss  llee  ccaaddrree  dd’’ uunnee  ccoonnvveennttiioonn  ;;  
--  VVeennddrree  eett  ccoonnttrrôôlleerr  lleess  ttiicckkeettss  ssuurr  ppllaaccee  aaiinnssii   qquuee  ttoouutt  ddééppll iiaannttss  ddee  llaa  MMoossqquuééee  

HHaassssaann  II II ,,  
--  EEllaabboorreerr  ddeess  bbrroocchhuurreess,,  ppllaaqquueetttteess  eett  ddeess  ddééppll iiaannttss  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   ;;  
--  IInnffoorrmmeerr  eett  rreennsseeiiggnneerr  lleess  vviissii tteeuurrss  ;;  
--  CCooll lleecctteerr  ddeess  ddoonnss  ppoouurr  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ..  

 
c  Service Hygiène et prévention : 
 
CCee  sseerrvviiccee  eesstt  cchhaarrggéé  ddee  ::  
 

--  NNeettttooyyaaggee,,  hhyyggiièènnee  eett  eennttrreettiieenn  qquuoottiiddiieenn  ggéénnéérraall   ddee  ttoouuss  lleess  llooccaauuxx  ddee  llaa  
MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   eett  sseess  ddééppeennddaanncceess  ((SSaall llee  ddee  pprriièèrree  ;;  MMeeddeerrssaa  ;;  aabblluuttiioonnss  
hhoommmmeess  eett  ffeemmmmeess  ;;  ssaalloonn  dd’’ hhoonnnneeuurr  ;;  ddii ff fféérreennttss  nniivveeaauuxx  ddee  mmiinnaarreett))..  

--  SSuuppeerrvviisseerr  ccoonnttrrôôlleerr  eett  eennccaaddrreerr  llee  ppeerrssoonnnneell   ccoonnssttii ttuuaanntt  llee  ccoorrppss  dduu    
ggaarrddiieennnnaaggee  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   ;;  

--  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  ddeess  ppoosstteess  ddee  ggaarrddeess,,  ccoonnttrrôôllee  ddeess  rroonnddeess  ddee  jjoouurr  ccoommmmee  ddee  
nnuuii tt  ;;  

--  SSuuiivvrree  lleess  ccoonnttrraattss  ddeess  ddii ff fféérreennttss  rriissqquueess  aassssuurrééss  aauupprrèèss  ddeess  ssoocciiééttééss  
dd’’ aassssuurraannccee  eett  ddee  rrééaassssuurraannccee  ;;  

--  DDééccllaarreerr  lleess  ssiinniissttrreess  ccoonnssttaattééss..              
 
d  Service protocole et visites officielles 
 

--  PPrreennddrree  aattttaacchhee  aavveecc  lleess  ddééppaarrtteemmeennttss  mmiinniissttéérriieellss,,  rreepprréésseennttaattiioonnss  
ddiipplloommaattiiqquueess  eett  oorrggaanniissmmeess  ppoouurr  uunnee  pprrooggrraammmmaattiioonn  rraattiioonnnneell llee  ddeess  vviissii tteess  
ooff ff iicciieell lleess  ddeess  ppeerrssoonnnnaall ii ttééss  ;;  

--  CCoooorrddoonnnneerr  aavveecc  ll ’’ eennsseemmbbllee  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  llaa  MMoossqquuééee  eett  ddiivveerrsseess  aauuttoorrii ttééss  
ccoommppéétteenntteess  ((PPaallaaiiss  rrooyyaall ,,  MMiinniissttèèrree  ddee  ll ’’ iinnttéérriieeuurr……..))  ppoouurr  llee  bboonn  ddéérroouulleemmeenntt  
ddeess  ccéérréémmoonniieess,,  nnoottaammmmeenntt,,  cceell llee  pprrééssiiddééeess  ppaarr  ssaa  MMaajjeessttéé  llee  RRooii   ;;  
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--  MMeettttrree  lleess  mmooyyeennss  nnéécceessssaaii rreess  àà  mmêêmmee  ddee  ccrrééeerr  uunnee  ccooooppéérraattiioonn  aavveecc  lleess  
aammbbaassssaaddeess  eett  ccoonnssuullaattss  ppoouurr  aaiiddee  eett  aassssiissttaannccee  aauu  nniivveeaauu  ddee  llaa  MMoossqquuééee  
HHaassssaann  II II   ;;  

--  EEcchhaannggee  ddeess  eexxppéérriieenncceess  aavveecc  lleess  ppaayyss  oouu  ddeess  mmoonnuummeennttss  iiddeennttiiqquueess  eexxiisstteenntt  ;;  
--  CCoonnssttii ttuueerr  uunnee  pphhoottootthhèèqquuee  ddeess  vviissii tteess  ooff ff iicciieell lleess  eett  ccéérréémmoonniieess  ;;  
--  CCoonncceevvooii rr  dd’’ aauuttrreess  pprréésseennttss  àà  ooff ff rrii rr  aauuxx  iinnvvii ttééss  ddee  mmaarrqquuee  eett  ggrraannddeess  

ppeerrssoonnnnaall ii ttééss  ;;  
--  TTeennii rr  eett  eexxppllooii tteerr  llee  ll iivvrree  dd’’ oorr  ;;  
- EEllaabboorreerr  uunn  gguuiiddee  ddee  pprrééppaarraattiioonn  ddeess  ccéérréémmoonniieess  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann II. 
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 CHAPITRE II 
Les plans d’action par centre de 

responsabilité 
 
 
11    llee  ppllaann  aannnnuueell   ::   
  
II ll   ssee  ccoommppoossee  ggéénnéérraalleemmeenntt  ddee  ttrrooiiss  ggrraannddeess  ééttaappeess  ::  
  

••  LLaa  ddééff iinnii ttiioonn  dd’’ oobbjjeeccttii ffss  pprrééll iimmiinnaaii rreess,,  
••  LLaa  nnééggoocciiaattiioonn  eett  llaa  ff iixxaattiioonn  dd’’ oobbjjeeccttii ffss  ddééff iinnii ttii ffss,,  
••  LLaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddééttaaii ll llééee  dduu  ppllaann  aannnnuueell ..  

 
a)  la phase de définition des objectifs préliminaires : 
 
LLaa  ddééff iinnii ttiioonn  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  pprrééll iimmiinnaaii rreess  ccoommppoorrttee  eenn  ppaarrttiiccuull iieerr  ::  
  
--  LLaa  rrééeessttiimmaattiioonn    ddeess  ccoommpptteess  ddee  ll ’’ aannnnééee  eenn  ccoouurrss,,  eenn  gglloobbaall   eett  ppaarr  cceennttrreess  qquuii   

ppeerrmmeett  ddee  ddiissppoosseerr  dd’’ uunnee  bbaassee  ddee  rrééfféérreennccee  ppoouurr  ccoommppaarreerr  lleess  ccoommpptteess  
pprréévviissiioonnnneellss  ddee  ll ’’ aannnnééee  àà  vveenniirr,,  

--  UUnnee  pprréévviissiioonn  ddeess  vvoolluummeess  dd’’ aaccttiivvii ttéé  àà  aassssuurreerr  ddaannss  lleess  ddii ff fféérreennttss  ddoommaaiinneess  
dd’’ aaccttiivvii ttééss    ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn..  

--  UUnnee  pprréévviissiioonn  ddee  ttrrééssoorreerriiee  ((ééttaatt  pprréévviissiioonnnneell   ddee  rreecceetttteess  eett  ddee  ddééppeennsseess))    
--  UUnnee  pprreemmiièèrree  ssiimmuullaattiioonn,,  ffaaii ttee  aauu  nniivveeaauu  cceennttrraallee,,  ddeess  ccoommpptteess  ddee  ll ’’ aannnnééee  àà  

vveennii rr,,  eell llee  aabboouuttii tt  àà  ddééff iinnii rr  ppoouurr  lleess  ddii ff fféérreennttss  cceennttrreess  eett  ddoommaaiinneess  dd’’ aaccttiivvii ttééss  
ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn,,  uunnee  lleettttrree  dd’’ oobbjjeeccttii ffss,,  ss’’ aappppuuyyaanntt  ssuurr  lleess  oorriieennttaattiioonnss  
rreetteennuueess  ddaannss  llee  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  eett  pprréécciissaanntt  llee  ccaaddrraaggee  ééccoonnoommiiqquuee  ppoouurr  
ll ’’ aannnnééee  àà  vveenniirr,,  eenn  ppaarrttiiccuull iieerr  ssoouuss  ffoorrmmee  dd’’ oobbjjeeccttii ffss  ddee  ccooûûttss..  

 
b)  La phase de négociation et fixation des objectifs : 
 
DDaannss  llaa  pphhaassee  ddee    nnééggoocciiaattiioonn  eett  ddee  ff iixxaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  ddééff iinnii ttii ffss,,  oonn  vvaa  ::  
  
--  EExxppll iiccii tteerr  cceess  éélléémmeennttss  ddee  ffaaççoonn  pplluuss  ddééttaaii ll llééee,,  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ddii ff fféérreennttss  

cceennttrreess  ;;  
--  AAffff iinneerr  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  vvoolluummee  dd’’ aaccttiivvii ttééss,,  llee  ppllaann  ddee  cchhaarrggee  eett  lleess  pprréévviissiioonnss  

ddee  qquuaannttii ttééss  ddee  rreessssoouurrcceess  nnéécceessssaaii rreess  ;;  
--  PPrrééppaarreerr  ddeess  pprrooppoossii ttiioonnss  eenn  tteerrmmee  dd’’ aaccttiioonnss  eett  ddee  mmooyyeennss  eenn  iimmppll iiqquuaanntt  ddaannss  

llee  pprroocceessssuuss  ddii ff fféérreennttss  sseerrvviicceess  dduu  cceennttrree  ccoonncceerrnnéé  ;;  
--  SSoouummeettttrree  lleess  pprrooppoossii ttiioonnss  ddee  cchhaaqquuee  cceennttrree  àà  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  eett  aauu  

GGoouuvveerrnneeuurr  qquuii   nnoottii ff iiee  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  ddééff iinnii ttii ffss,,  aapprrèèss  ddéébbaatt..  
 
c)  La phase de construction du plan annuel : 
 
EEnnff iinn,,  llaa  pphhaassee  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddééttaaii ll llééee  dduu  ppllaann  aannnnuueell   vvaa  ggéénnéérraalleemmeenntt  
ccoommpprreennddrree  ::  
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--  LLaa  ttrraannssmmiissssiioonn  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  ddééff iinnii ttii ffss  aauu  sseeiinn  ddee  cchhaaqquuee  cceennttrree  eett  llaa  
rrééaall iissaattiioonn  ddeess  aarrbbii ttrraaggeess  iinntteerrnneess  àà  cceell lleess--ccii ,,  

--  LLaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  bbuuddggeettss  ddééttaaii ll llééss  ddee  cchhaaqquuee  cceennttrree,,  
--  LLaa  vvéérrii ff iiccaattiioonn  ddee  llaa  ccoohhéérreennccee  ddeess  ddii ff fféérreenntteess  hhyyppootthhèèsseess  rreetteennuueess,,  
--  LL’’ aaff ff iinneemmeenntt  ddee  cceerrttaaiinnss  cchhii ff ff rraaggeess  ((mmeennssuuaall iissaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttii ffss……)),,  
--  LLaa  rrééaall iissaattiioonn  ddeess  ééttaattss  ddee  ssyynntthhèèssee,,  
--  LLaa  ddii ff ffuussiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ssuurr  llee  ppllaann  aannnnuueell   aauuxx  ddii ff fféérreenntteess  ppaarrttiieess  

iinnttéérreessssééeess..  
 
d)  Le document de synthèse : 
 
LLee  ddooccuummeenntt  ddee  ssyynntthhèèssee  dduu  ppllaann  aannnnuueell   ccoommppoorrttee  ggéénnéérraalleemmeenntt  ::  
 
--  eexxppoosséé  ddeess  oorriieennttaattiioonnss  eett  ppllaannss  dd’’ aaccttiioonn  rreetteennuuss  ppoouurr  llaa  ppéérriiooddee  ;;  
--  pprréévviissiioonnss  dd’’ aaccttiivvii ttéé  ;;  
--  eeff ffeeccttii ffss  ;;  
--  ééttaattss  ff iinnaanncciieerrss  pprréévviissiioonnnneellss  ((ccoommppttee  ddee  rrééssuull ttaatt,,  bbii llaann,,  bbuuddggeett  ddee  ttrrééssoorreerriiee,,  

bbuuddggeett  dd’’ iinnvveessttiisssseemmeenntt))..  
 
CCee  ddooccuummeenntt  ppeeuutt  êêttrree  aassssoorrttii   ddee  ccoonnttrraattss  dd’’ oobbjjeeccttii ffss  eett  ddee  mmooyyeennss,,  ssiiggnnééss  aavveecc  lleess  
ddii ff fféérreennttss  rreessppoonnssaabblleess  eett  qquuii   ccoonnssttii ttuueenntt  lleeuurr  eennggaaggeemmeenntt  ppoouurr  ll ’’ aannnnééee  àà  vveennii rr..  
 
CCee  cchhooiixx  ddee  ccoonnttrraaccttuuaall iisseerr  aa  llee  mméérrii ttee  dd’’ aaff ff ii rrmmeerr  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ::  oonn  ppeeuutt  eenn  
aatttteennddrree  uunnee  mmeeii ll lleeuurr  qquuaall ii ttéé  ddeess  eexxpplloorraattiioonnss  pprréévviissiioonnnneell lleess  eett  uunnee  ssttaabbii ll ii ttéé  aaccccrruuee  
dduu  ccoonntteexxttee  ddee  ttrraavvaaii ll   ddee  cchhaaccuunn..  
                                
LLaa  ddéémmaarrcchhee  eesstt  pplluuss  oouu  mmooiinnss  ccaaddrréé  aauu  ddééppaarrtt  eett  llaaiissssee  llaa  ppllaaccee  àà  pplluuss  oouu  mmooiinnss  
dd’’ iinnii ttiiaattiivveess  oouu  ddee  pprrooppoossii ttiioonnss  vveennaanntt  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  ooppéérraattiioonnnneellss,,  lleess  nnaavveetttteess  
ssuucccceessssiivveess  ppeeuuvveenntt  êêttrree  pplluuss  oouu  mmooiinnss  nnoommbbrreeuusseess  aaiinnssii   qquuee  llee  nnoommbbrree  ddee  nniivveeaauuxx  
hhiiéérraarrcchhiiqquueess  iimmppll iiqquuééss  ddaannss  ll ’’ ééllaabboorraattiioonn  dduu  bbuuddggeett,,  lleess  sscchhéémmaass  ddee  ddéécciissiioonnss  
vvoonntt  ééggaalleemmeenntt  ddééppeennddrree  ddeess  aarrrraannggeemmeennttss  iinnssttii ttuuttiioonnnneellss  eexxiissttaannttss  ::  rrôôllee  dduu  
DDiirreecctteeuurr  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   eett  dduu  GGoouuvveerrnneeuurr  DDiirreeccttrriiccee  ddee  ll ’’ AAggeennccee  
UUrrbbaaiinnee  ddee  CCaassaabbllaannccaa,,  iinnffoorrmmaattiioonn  ddee  ddii ff fféérreennttss  ppaarrtteennaaii rreess,,  rrôôllee  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  
ttuutteell llee,,  llaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  BBuuddggeett  ((jjoouuaanntt  llee  rrôôllee  ddee  ggaarrddiieennss  ddee  llaa  bboouurrssee  oouu  ddee  
ll ’’ eeff ff iiccaaccii ttéé))..  
 
2  L’évolution de la démarche : le  passage d’une logique de moyens à une 
logique de résultats 
 
LLee  ppllaann  aannnnuueell   tteell   qquuee  nnoouuss  ll ’’ aavvoonnss  ddééccrrii tt  eett  rreeccoommmmaannddéé    eesstt  aasssseezz  ééllooiiggnnéé  ddee  llaa  
llooggiiqquuee  bbuuddggééttaaii rree  qquuii   pprréévvaallee  ttrraaddii ttiioonnnneell lleemmeenntt  ddaannss  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  
MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   eett  ddaannss  bboonn  nnoommbbrree  dd’’ oorrggaanniissaattiioonnss  ppuubbll iiqquueess..  
II ll   nn’’ eesstt  ppaass  rraarree,,  eenn  eeff ffeett,,  qquuee  llee  bbuuddggeett  ssooii tt  cceennttrréé  eesssseennttiieell lleemmeenntt  ssuurr  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  
mmooyyeennss..  CCeellaa,,  eenn  sseennss,,  ccoommpprrééhheennssiibbllee,,  ccaarr  llaa  qquueessttiioonn  ddee  ll ’’ aall llooccaattiioonn  ddeess  
rreessssoouurrcceess  eesstt  uunn  eennjjeeuu  mmaajjeeuurr  eett  qquuee  cchhaaqquuee  rreessppoonnssaabbllee  eesstt,,  àà  jjuussttee  ttii ttrree,,  
pprrééooccccuuppéé  ddeess  rreessssoouurrcceess  ddoonntt  ii ll   ppoouurrrraa  ddiissppoosseerr  ppoouurr  aassssuurreerr  lleess  aaccttiivvii ttééss  qquuii   lluuii   
iinnccoommbbeenntt..  MMaaiiss  cceellaa  pprréésseennttee  aauussssii   ddeess  iinnccoonnvvéénniieennttss  mmaajjeeuurrss..  
 
 



 43  

2.1  Budget traditionnel 
 
II ll   ccoonnssiissttee  àà  aall lloouueerr  lleess  rreessssoouurrcceess  ppaarr  rreeccoonndduuccttiioonn  dd’’ eennvveellooppppeess  aajjuussttééeess  dd’’ uunn  
ppoouurrcceennttaaggee  dd’’ éévvoolluuttiioonn,,  cceess  eennvveellooppppeess  ppeeuuvveenntt  êêttrree  gglloobbaall iissééss,,  ccee  qquuii   llaaiissssee  pplluuss  
ddee  mmaarrggee  ddee  mmaannœœuuvvrree  aauu  rreessppoonnssaabbllee  ppoouurr  rrééaall lloouueerr  lleess  rreessssoouurrcceess,,  cceess  
eennvveellooppppeess  ppeeuuvveenntt  êêttrree  ééttaabbll iiss  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  rrééaall iissaattiioonnss  ddee  ll ’’ aannnnééee  pprrééccééddeennttee  
oouu  ddee  ll ’’ aannnnééee  eenn  ccoouurrss  rrééeessttiimméé,,  oouu  dduu  bbuuddggeett  ddee  ll ’’ aannnnééee  pprrééccééddeennttee,,  cceess  
eennvveellooppppeess  ppeeuuvveenntt  êêttrree  aaff ffeeccttééeess  ddee  ppoouurrcceennttaaggee  dd’’ éévvoolluuttiioonn  uunnii ffoorrmmeess,,  oouu,,  aauu  
ccoonnttrraaii rree  ffaaii rree  ll ’’ oobbjjeett  ddee  ttrraaii tteemmeennttss  ddii ff fféérreenncciiééss  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  ddoommaaiinneess  jjuuggééss  
pprriioorrii ttaaii rreess,,  ddaannss  ttoouuss  lleess  ccaass  cceess  sscchhéémmaass  llaaiisssseenntt  ttrroopp  ssoouuvveenntt  ppeeuu  ddee  ppllaaccee  àà  llaa  
pprriissee  eenn  ccoommppttee  ddee  ffaacctteeuurrss  iimmppoorrttaannttss  ccoommmmee  llee  vvoolluummee  dd’’ aaccttiivvii ttéé  àà  eeff ffeeccttuueerr,,  
ll ’’ éévvoolluuttiioonn  ddee  llaa  pprroodduuccttiivvii ttéé  dduu  sseerrvviiccee  ccoonncceerrnnéé,,  oouu  ssaa  ccaappaaccii ttéé  àà  pprrooppoosseerr  ddeess  
pprroojjeettss  iinnnnoovvaannttss  oouu  iinnttéérreessssaannttss..                                          
  
LL’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II     aaddooppttee  aauujjoouurrdd’’ hhuuii   cceettttee  aapppprroocchhee  ddoonntt  
oonn  aa  ppaarrlléé  aauu  cchhaappii ttrree  II   ddee  llaa  pprreemmiièèrree  ppaarrttiiee..  
 
2.2  Budget basé sur une logique de résultats 
 
CCeettttee  ssoolluuttiioonn  qquuee  nnoouuss  pprrooppoossoonnss  aa  llee  mméérrii ttee  ddee  ssee  pprrééooccccuuppeerr  ddee  ll ’’ eeff ff iiccaaccii ttéé,,  ddoonncc  
ddeess  rrééssuull ttaattss  aatttteenndduuss  ddee  ll ’’ aaccttiioonn  eett  ddee  nnee  ppaass  ssee  ll iimmii tteerr  àà  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  mmooyyeennss  eenn  
ssuussccii ttaanntt  ddeess  pprrooppoossii ttiioonnss,,  eell llee  ssuussccii ttee  aauussssii   ddeess  aatttteenntteess  ddee  lleess  vvooii rr  aacccceepptteerr,,  eell llee  
ddooii tt  ddoonncc  êêttrree  ccoonndduuii ttee  ddaannss  uunn  ccaaddrree  ttrrèèss  ccllaaii rree  ppoouurr  éévvii tteerr  ddeess  ddéécceeppttiioonnss,,  ssuurrttoouutt  
ddaannss  ddeess  ccoonntteexxtteess  ddee  tteennssiioonnss  bbuuddggééttaaii rreess,,  mmaaiiss,,  eell llee  aa,,  llee  ttrrèèss  ggrraanndd  mméérrii ttee  dd’’ êêttrree  
iinnccii ttaattiivvee,,  eell llee  eennccoouurraaggee  lleess  pprrooppoossii ttiioonnss  ddee  nnoouuvveell lleess  ssoolluuttiioonnss,,  eett  ppeeuutt  ccoonndduuii rree  àà  
uunnee  ddii ff fféérreennttiiaattiioonn  ffoonnddééee  ssuurr  llee  mméérrii ttee  ddeess  ddii ff fféérreenntteess  ssoolluuttiioonnss  pprrooppoossééeess  ppaarr  lleess  
ddii ff fféérreennttss  cceennttrreess  ccoonncceerrnnééss..                      
     
2.3  La démarche                                      
 
DDaannss  llee  DDééppaarrtteemmeenntt  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ,,  oorrggaanniisséé  ppaarr  ddiivviissiioonnss  eett  sseerrvviicceess  aauu  
sseeiinn  ddee  llaa  ddiivviissiioonn,,  llee  ccyyccllee  bbuuddggééttaaii rree  aannnnuueell   ddeevvrraa  ccoommpprreennddrree  lleess  ééttaappeess  
ssuuiivvaanntteess  ::  
UUnnee  pprrooggrraammmmaattiioonn  àà  ééttaabbll ii rr  eenn  aammoonntt  dduu  ccyyccllee  bbuuddggééttaaii rree,,  eell llee  sseerraa  ééllaabboorréé  àà  
ppaarrttii rr  dduu  bbii llaann  ddeess  rrééaall iissaattiioonnss  ddee  ll ’’ aannnnééee  ppaassssééee  eett  ddee  ll ’’ aannnnééee  eenn  ccoouurrss,,  eell llee  eesstt  uunn  
ppooiinntt  ddee  ddééppaarrtt  eesssseennttiieell   ddee  llaa  ddéémmaarrcchhee  ;;  
LLee  ccyyccllee  bbuuddggééttaaii rree  pprroopprreemmeenntt  ddii tt  ddéémmaarrrree  ppaarr  uunnee  nnoottee  ddee  ccaaddrraaggee  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  
GGéénnéérraallee,,  rreellaayyéé  eennssuuii ttee  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ddiivviissiioonnss  eett  ddeess  sseerrvviicceess,,  llee  sseerrvviiccee  
aaddmmiinniissttrraattii ff   ddééff iinnii tt  ddeess  mmooddèèlleess  ddee  mmaaqquueetttteess  bbuuddggééttaaii rreess  ppeerrmmeettttaanntt  dd’’ aassssuurreerr    
uunnee  ccoohhéérreennccee  dd’’ eennsseemmbbllee  ddeess  pprréésseennttaattiioonnss,,  ii llss  ddii ff ffuusseenntt  ééggaalleemmeenntt  ddii ff fféérreenntteess    
ddoonnnnééeess  cchhii ff ff rrééeess  ddee  ccooûûttss  hhiissttoorriiqquueess  eett  pprréévviissiioonnnneellss  ddeevvaanntt  sseerrvviirr  ddee  bbaassee  àà  llaa  
pprrééppaarraattiioonn  ddeess  bbuuddggeettss  ;;              
LLeess  aaggeennttss  eett  rreessppoonnssaabblleess  aauu  sseeiinn  ddeess  sseerrvviicceess  ((cceennttrreess  ddee  rreessppoonnssaabbii ll ii ttééss))  
pprréésseenntteenntt  lleeuurr  pprrooggrraammmmee  ddee  ttrraavvaaii ll   aauuxx  cchheeffss  ddee  sseerrvviiccee  ((cchheeffss  ddee  cceennttrreess)),,  cceeuuxx--
ccii   ssoonntt  ttrraadduuii ttss  eenn  mmooyyeennss  nnéécceessssaaii rreess  ((eeff ffeeccttii ffss,,  mmooyyeennss  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,,    
iinnvveessttiisssseemmeenntt))  eett  eenn  ddeemmaannddeess  bbuuddggééttaaii rreess,,  aapprrèèss  aaggrrééggaattiioonn  eett  hhiiéérraarrcchhiissaattiioonn,,  
cchhaaqquuee  cchheeff   ddee  sseerrvviiccee  pprréésseennttee  sseess  pprrooppoossii ttiioonnss  aauu  rreessppoonnssaabbllee  ddee  ddiivviissiioonn  eenn  
pprréévvooyyaanntt  cchhaarrggeess  pprroopprreess,,  iinnvveessttiisssseemmeenntt  eett  rreessssoouurrcceess..  
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LL’’ ééqquuiippee  ddee  llaa  ddiivviissiioonn  aavveecc  lleess  cchheeffss  ddee  sseerrvviiccee  eett  lleess  rreessppoonnssaabblleess  aaddmmiinniissttrraattii ffss  
pprrooccèèddee  àà  ll ’’ aarrbbii ttrraaggee  eennttrree  lleess  ddii ff fféérreenntteess  pprrooppoossii ttiioonnss  eett  ééllaabboorree  llaa  pprrooppoossii ttiioonn  
bbuuddggééttaaii rree  ddee  llaa  ddiivviissiioonn  ;;  cceell llee--ccii   eesstt  pprréésseennttééee  aauu  cchheeff   ddee  ddééppaarrtteemmeenntt  ppuuiiss  àà  llaa  
DDiirreeccttiioonn  qquuii   iinnssttrruuii tt  lleess  ddeemmaannddeess  eett  ffaaii tt  llee  ppooiinntt  aauupprrèèss  ddeess  bbaaii ll lleeuurrss  ddee  ffoonnddss  ssuurr  
lleess  rreessssoouurrcceess  eett  ssuubbvveennttiioonnss  qquu’’ eell llee  ppeeuutt  rrééuunnii rr,,  aapprrèèss  ééttaabbll iisssseemmeenntt  dd’’ ééttaattss  ddee  
ssyynntthhèèssee,,  llaa  DDiirreeccttiioonn  aarrbbii ttrree  eennttrree  lleess  pprrooggrraammmmeess  eenn  ffoonnccttiioonn  ddee  ll ’’ iinnttéérrêêtt  ddeess  
pprroojjeettss  pprréésseennttééss  eett  dduu  ddeeggrréé  dd’’ aavvaanncceemmeenntt  ddee  cceeuuxx  qquuii   ssoonntt  eenn  ccoouurrss,,  eell llee  nnoottii ff iiee  
uunn  bbuuddggeett  àà  cchhaaqquuee  ddiivviissiioonn,,  qquuii   eenn  nnoottii ff iiee  uunn  àà  ssoonn  ttoouurr,,  àà  cchhaaqquuee  cchheeff   ddee  sseerrvviiccee;;  
LLeess  cchheeffss  ddee  sseerrvviiccee  ff iinnaall iisseenntt  aalloorrss  lleeuurrss  bbuuddggeettss  aannnnuueellss,,  cceeuuxx--ccii   ssoonntt  vveennttii llééss  ddee  
ffaaççoonn  pplluuss  ff iinnee  aannaallyyttiiqquueemmeenntt  ((ppaarr  aaccttiivvii ttéé,,  ppaarr  pprroojjeett)),,  llee  bbuuddggeett  aaiinnssii   pprrééppaarréé  
sseerrvvii rraa  ddee  bbaassee  aauu  ssuuiivvii   bbuuddggééttaaii rree  qquuii   sseerraa  eennssuuii ttee  aassssuurréé,,  cceess  ddii ff fféérreennttss  éélléémmeennttss  
ssoonntt  aalloorrss  aaggrrééggééss  ppoouurr  ccoonnssttii ttuueerr  llee  bbuuddggeett  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn..                                      
 

Le budget traditionnel Le plan annuel 
CCoonntteennuu  DDeess  eennvveellooppppeess  ddee  ddééppeennsseess    

  
DDeess  ppllaannss  dd’’ aaccttiioonn  
DDeess  pprréévviissiioonnss  dd’’ aaccttiivvii ttéé,,  ddee  
ccooûûttss  eett  ddee  rrééssuull ttaattss    
  

EEllaabboorraattiioonn  RReeccoonndduuccttiioonn  aavveecc  aajjuusstteemmeenntt  eenn  
ppoouurrcceennttaaggee  
AAsssseezz  uunnii ffoorrmmee  eett  ddiiaalloogguuee  ttrrèèss  
ll iimmii ttéé    
  

EExxpprreessssiioonn  dd’’ oobbjjeeccttii ffss  
NNoommbbrreeuuxx  ddiiaalloogguueess  
PPrréévviissiioonnss  dd’’ aaccttiivvii ttéé  
EExxpprreessssiioonn  ddee  pprrooppoossii ttiioonnss  

BBuutt  MMaaîîttrriissee  ddeess  mmooyyeennss  
  

MMaaîîttrriissee  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  

MMooddèèllee  ddee  ssuuiivvii   CCoonnttrrôôllee  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  
((oonn  nnee  ddééppaassssee  ppaass  ll ’’ eennvveellooppppee,,  oonn        
  ddééppeennssee  ttoouuttee  ll ’’ eennvveellooppppee))    
  

SSuuiivvii   ddeess  ccooûûttss  ddee  ll ’’ aaccttiivvii ttéé,,  ddeess  
ppeerrffoorrmmaanncceess  
DDiiaalloogguuee  ddee  ggeessttiioonn    
IInnffoorrmmaattiioonn  eett  rrééaaccttiioonnss  rraappiiddeess  

 
LLaa  qquueessttiioonn  ddee  ffoonndd  ddaannss  ccee  ddoommaaiinnee  eesstt  ddoonncc  bbiieenn  ddee  ppaasssseerr  dd’’ uunnee  ggeessttiioonn  
pprréévviissiioonnnneell llee  oorriieennttééee  ssuurr  lleess  mmooyyeennss  àà  uunnee  ggeessttiioonn  pprréévviissiioonnnneell llee  oorriieennttééee  ssuurr  llaa  
ppeerrffoorrmmaannccee  eett  aabboorrddaanntt  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  mmooyyeennss,,  eenn  rreellaattiioonn  aavveecc  ll ’’ aaccttiivvii ttéé  pprréévvuuee  eett  
lleess  rrééssuull ttaattss  aatttteenndduuss..          
  
2.4  Lettre de cadrage de  la Direction de la Mosquée Hassan II : 
 
22..44..11  OObbjj eecctt ii ffss  àà  ccoouurr tt   tteerr mmee  ::   
  
� SSaauuvveeggaarrddeerr  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II ,,  ccee  ppaattrriimmooiinnee  nnaattiioonnaall   uunniiqquuee  ddaannss  ssoonn  

ggeennrree  eett    mmaaiinntteennii rr  sseess  bbââttiimmeennttss  eenn  bboonn  ééttaatt  ;; 
 
��  AAssssuurreerr  llaa  mmaaiinntteennaannccee  pprréévveennttiivvee  eett  ccuurraattiivvee  ddee  sseess  iinnssttaall llaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  eett  

EEqquuiippeemmeennttss;;  
 
��  MMiissee  àà  nniivveeaauu  eenn  ppeerrmmaanneennccee  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  eexxppoossééeess  àà  llaa  mmeerr  qquuii   eesstt  uunn  

eennvvii rroonnnneemmeenntt  aaggrreessssii ff   ;;  
  
��  AAuuggmmeenntteerr  llee  ttaauuxx  ddee  ffrrééqquueennttaattiioonn  ddeess  ttoouurriisstteess  ;;  



 45  

  
22..44..22  OObbjj eecctt ii ffss  àà    hhoorr iizzoonn  lloonngg  eett   mmooyyeenn  ::     
  
��  OOuuvveerrttuurree  ddee  llaa  bbiibbll iiootthhèèqquuee  ;;  
  
��  OOuuvveerrttuurree  ddeess  vvaasstteess  ssaall lleess  ddee  ccoonnfféérreennccee  ;;  
  
��  EExxppllooii ttaattiioonn  ddeess  hhaammmmaammss;;    
  
��  OOuuvveerrttuurree  dduu  mmuussééee  nnaattiioonnaall   ;;  
  
��  OOuuvveerrttuurree  ddee  llaa  ggaalleerriiee  dd’’ eexxppoossii ttiioonn    
  
��  EExxppllooii ttaattiioonn  dduu  ppaarrkkiinngg..  
 
2.5  Les leviers d’action : 
 
��  EExxppeerrttiissee,,  aauuddii ttss  eett  ééttuuddee  àà  ff iinn  ddee  rreeccuueeii ll ll ii rr  ddeess  ddoonnnnééeess  aaccttuuaall iissééeess  ssuurr  lleess  ééttaattss  

ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess,,    ééqquuiippeemmeennttss  eett  iinnssttaall llaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ddee  llaa  MMoossqquuééee  
HHaassssaann  II II   ((cceennttrraallee  tthheerrmmoo  ffrriiggoorrii ff iiqquuee,,  ttooii ttuurreess  oouuvvrraanntteess,,  llaasseerr,,  ggeessttiioonn  
tteecchhnniiqquuee  cceennttrraall iissééee  eettcc..……))  ddaannss  llee  bbuutt  dd’’ iinnssttaauurreerr  ddeess  mmeessuurreess  pprréévveennttiivveess  eett  
ddee  pprrooccééddeerr  àà  lleeuurr  mmiissee  àà  nniivveeaauu  eett  àà  lleeuurr  rréénnoovvaattiioonn  ;;  

  
��  TTrraavvaauuxx  ddee  rréénnoovvaattiioonn  eett  ddee  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess,,  ééqquuiippeemmeennttss  eett  

iinnssttaall llaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   ;;  
  
��  AAccqquuiissii ttiioonn  dd’’ ééqquuiippeemmeennttss  eett  ddee  ppiièècceess  ddee  rreecchhaannggee  ppoouurr  aassssuurreerr,,  ddaannss  ddeess  

mmeeii ll lleeuurrss  ccoonnddii ttiioonnss  ddee  ttrraavvaaii ll   eett  ddee  ssééccuurrii ttéé,,  uunnee  mmaaiinntteennaannccee  sseelloonn  lleess  rrèègglleess  
ddee  ll ’’ aarrtt  eett  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  nnoorrmmeess  eenn  vviigguueeuurr  ddeess  iinnssttaall llaattiioonnss  dduu  ccoommpplleexxee  
ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   ;;  

  
��  UUnnee  ccaammppaaggnnee  ppuubbll iiccii ttaaii rree  eett  uunnee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ssuuff ff iissaannttee  ssuurr  lleess  qquuaall ii ttééss  eett  

ll ’’ iimmppoorrttaannccee  ddee  ccee  ccoommpplleexxee  ;;  
  
��  UUnnee  ppooll ii ttiiqquuee  ddee  vvaarriiaattiioonn  ddeess  pprriixx  ddeess  vviissii tteess  ::  ooff ff rrii rr  ddeess  ttaarrii ffss  mmooiinnss  éélleevvééss  

ppoouurr  aammééll iioorreerr  llee  ttaauuxx  ddeess  vviissii tteess  ;;  
  
��  MMiieeuuxx  ddii ff ffuusseerr  ll ’’ iinnffoorrmmaattiioonn  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  dd’’ aauuttrree  ppuubbll iicc;;  
  
��  AAmmééll iioorreerr  llee  ccoonnffoorrtt,,  ooff ff rrii rr  ddeess  sseerrvviicceess  eett  ddeess  aaccttiivvii ttééss  llee  rreennddaanntt  pplluuss  aattttrraaccttii ff   ;;  
  
��  RReennddrree  lleess  aannnneexxeess  dduu  ccoommpplleexxee  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   uunn  cceennttrree  ddee  ccoonnggrrèèss  

iinntteerrnnaattiioonnaallee  eett  ddee  sséémmiinnaaii rreess  rrééssiiddeennttiieell lleess..  
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3   L’externalisation 
  
LL’’ hheeuurree  eesstt  àà  llaa  rraattiioonnaall iissaattiioonn  ddeess  ccooûûttss..  PPoouurr  ppaarrvveennii rr  àà  cceett  oobbjjeeccttii ff ,,  lleess  ssttrraattééggiieess  
ssoonntt  nnoommbbrreeuusseess..  PPaarrmmii   eell lleess,,  ll ’’ eexxtteerrnnaall iissaattiioonn  eesstt  aauujjoouurrdd’’ hhuuii   ccoonnssiiddéérrééee  ccoommmmee  
uunn  ffaacctteeuurr  iimmppoorrttaanntt  ddee  ff lleexxiibbii ll ii ttéé  eett  ddee  mmeeii ll lleeuurree  rrééaaccttiivvii ttéé,,  qquuii   ppeerrmmeett  ddee  
bbéénnééff iicciieerr  ddee  llaa  qquuaall ii ttéé  eett  ddee  ll ’’ eexxppeerrttiissee  ddeess  ssppéécciiaall iisstteess  ttoouutt  eenn  rraattiioonnaall iissaanntt  lleess  
ccooûûttss  ddee  mmaanniièèrree  iimmppoorrttaannttee..  
  
LLeess  ééttuuddeess  llee  mmoonnttrreenntt,,  llee  rreeccoouurrss  àà  ll ’’ eexxtteerrnnaall iissaattiioonn  ddeess  sseerrvviicceess  aappppoorrttee  pplluuss  ddee  
ff lleexxiibbii ll ii ttéé,,  pplluuss  ddee  mmaaîîttrriissee  ddee  ccooûûttss  eett  pplluuss  ddee  ssiimmppll iiccii ttéé  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  
qquuoottiiddiieennnnee..  
  
VVuu  llaa  ddiivveerrssii ttéé  eett  llaa  ccoommpplleexxii ttéé  ddeess  iinnssttaall llaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ddee  llaa  MMoossqquuééee    
HHaassssaann  II II   ((LLaasseerr,,  TTooii ttuurreess  oouuvvrraanntteess,,  cceennttrraallee  ff rriiggoorrii ff iiqquuee……))  qquuii   nnéécceessssii tteenntt  ddeess  
ééqquuiippeess  qquuaall ii ff iiééeess  eett  uunn  ssaavvooii rr  ffaaii rree  pprréécciiss,,  ll ’’ eexxtteerrnnaall iissaattiioonn  rreevvêêtt  ppoouurr  
ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   uunnee  iimmppoorrttaannccee  ccaappii ttaallee..  
  
EEnn  eeff ffeett,,  ccee  ppaattrriimmooiinnee  nnaattiioonnaall   uunniiqquuee  eenn  ssoonn  ggeennrree  ttaanntt  ppaarr  ssoonn  ssii ttee,,  sseess  
ddiimmeennssiioonnss  qquuee  ppaarr  llaa  ff iinneessssee  eett  ll ’’ oorriiggiinnaall ii ttéé  ddee  ll ’’ aarrtt  ddee  ssaa  ddééccoorraattiioonn    eexxiiggeenntt  ddeess  
rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  aaddééqquuaatteess  eett  ddeess  ssttrruuccttuurreess  ddee  mmuull ttiipplleess  ccoommppéétteenncceess  
nnéécceessssaaiirreess  àà  ssoonn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddoonntt  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  nnee  ddiissppoossee  ppaass,,  dd’’ ooùù  llaa  
nnéécceessssii ttéé  ddee  ffaaii rree  aappppeell   àà  ddeess  eennttrreepprriisseess  eexxttéérriieeuurreess  qquuii   ppoossssèèddeenntt    ll ''eexxppeerrttiissee  
nnéécceessssaaiirree..  
  
LLaa  MMoossqquuééee  HHaassssaann  II II   ffaaii tt  aalloorrss  rreeccoouurrss  àà  uunnee  llaarrggee  ppaalleettttee  ddee  pprreessttaattiioonnss  mmuull ttii   
tteecchhnniiqquueess  qquuii   rreeccoouuvvrreenntt  ll ''eennsseemmbbllee  ddeess  pprreessttaattiioonnss  ll iiééeess  àà    llaa  mmaaiinntteennaannccee  ddee  
ll ’’ ééddii ff iiccee  eett  aauuxx  ééqquuiippeemmeennttss  qquuii   yy  ssoonntt  iinnssttaall llééss..      
  
OOnn  rreettrroouuvvee  cceess  pprreessttaattiioonnss  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ssuuiivvaannttss::  llaa  ccll iimmaattiissaattiioonn,,  llaa  
vveennttii llaattiioonn,,  ll ''éélleeccttrriiccii ttéé,,  lleess  ggrroouuppeess  éélleeccttrrooggèènneess,,  lleess  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  ssoonnoorriissaattiioonn,,  
llee  ssyyssttèèmmee  llaasseerr,,  llee  ssyyssttèèmmee  hhyyddrraauull iiqquuee  ddee  mmoottoorriissaattiioonn  ddeess  ppoorrtteess,,  llaa  ggeessttiioonn  
tteecchhnniiqquuee  cceennttrraall iisséé……    
  
AA  cceellaa  ss''aajjoouuttee  uunnee  ooff ff rree  ééllaarrggiiee  ddee  pprreessttaattiioonnss  mmuull ttiisseerrvviicceess  ddééddiiééeess  àà  
ll ''eennvvii rroonnnneemmeenntt  dduu  bbââttiimmeenntt  ::  ssééccuurrii ttéé  iinncceennddiiee,,  nneettttooyyaaggee,,  eessppaacceess  vveerrttss,,  ppeettii ttss  
eennttrreettiieennss,,  aasscceennsseeuurrss,,......    
  
AAuujjoouurrdd''hhuuii ,,  nnoommbbrreeuuxx  ssoonntt  lleess  aacctteeuurrss  qquuii   ssee  bboouussccuulleenntt  aauuxx  ppoorrtteess  dduu  mmaarrcchhéé  
nnaaiissssaanntt  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddéélléégguuééee  ddeess  sseerrvviicceess,,  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  aa  ttoouuttee  llaa  llaattii ttuuddee  
nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  ffaaii rree  jjoouueerr  llaa  ccoonnccuurrrreennccee  eett  oobbtteennii rr  llee  mmeeii ll lleeuurr  rraappppoorrtt  qquuaall ii ttéé//pprriixx  
ddee  llaa  ppaarrtt  ddeess  pprreessttaattaaii rreess  ttoouujjoouurrss  pplluuss  ddiissppoossééss  àà  ssaattiissffaaii rree  llee  ccll iieenntt..  
LL’’ eexxtteerrnnaall iissaattiioonn  ffaaii tt  bbéénnééff iicciieerr  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  aavvaannttaaggeess  ssuuiivvaannttss  ::  
  
� CCooûûttss ; 
� RRééaaccttiivvii ttéé ; 
� FFlleexxiibbii ll ii ttéé ; 
� MMaaîîttrriissee  ddeess  rriissqquueess ; 
� MMaaîîttrriissee  ddee  llaa  qquuaall ii ttéé ; 
��  MMaaîîttrriissee  ddeess  ddééllaaiiss..  
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4  Plan d’action annuel (Budget)        
 
CENTRE ADMINISTRATION

CODE 
COMPTABLE ACTIONS PROJETEES BASE DE BUDGETISATION MONTANT

12 07 6134121 Assurances multirisques Convention

12 10 6136501 Honoraires conseils juridiques Convention

12 11 6141100

Etude de transformation du statut de 
l'Administration de la Mosquée Hassan 
II

Externalisation : montant du marché
12 12 6141501 Documentation générale Abonnement

12 17 6143601 Réceptions

On se base sur la dépense de l'année 
antérieur et le volume de l'activité prévue

12 21 6145101 Frais postaux

On se base sur la dépense de l'année 
antérieur ainsi que le volume de l'activité 
prévue

13 02 6167801 Autres taxes Crédit reconduit 

14 15 6176600 Honoraires médecin du travail Convention

13 01 6167301 Taxes sur les véhicules Crédit reconduit : coût fixe

13 03 6168500 Vignettes d'autoroute Crédit reconduit : coût fixe
12 08 6134501 Assurance matériel de transport Crédit reconduit : coût fixe

14 617

Dépenses de l'effectif du personnel du 
centre 

Situation d'affectation du personnel par 
service et rémunérations y afférentes 
éditée par le logiciel de paie 

11 06 6122310
Achat de combustibles (véhicules et 
groupes électrogènes)

La charge doit être déterminée en se 
basant sur les statistiques des 
consommations des années antérieures, 
tenues par le responsable du parc auto, 
ainsi que sur le volume de l'activité 
prévue.  

12 03 6133221 Entretien matériel de transport

La charge doit étre déterminée en se 
basant sur l'historique des opérations 
d'entretien et de réparation, tenu sur des 
fiches de suivi par le responsable du parc 
auto et en se basant sur les fiches des 
amortissements des véhicules.  

Somme des charges prévisionnelles du centre

 CODE 
BUDGETAIRE

 
 
 
CENTRE COMMERCIAL ET PROMOTION

 CODE COMPTABLE ACTIONS PROJETEES BASE DE BUDGETISATION MONTANT

12 10 6136501
Honoraires des Visites Guidées 
Payantes

Commissions sur le chiffre d'affaire 
prévisionnel des visites guidées 
payantes (les taux sont fixés sur le 
marché conclu avec une agence de 
voyage, voir page 24)  

14 617

Dépenses de l'effectif du 
personnel du centre 

Situation d'affectation du personnel 
par service et rémunérations y 
afférentes éditée par le logiciel de 
paie 

12 19 6144101

Campagne publicitaire, actions 
commerciales et promtionnelles, 
(exepmle :configuration d'un site 
web pour la Mosquée).             

Fixé par le responsable du centre

 CODE 
BUDGETAIRE

Somme des charges prévisionnelles du centre  
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CENTRE ENTRETIEN DES MATERIAUX

 CODE 
COMPTABLE ACTIONS PROJETEES BASE DE BUDGETISATION MONTANT

12 01 6133111

Refection par peinture des 
ossatures métalliques de la 
demi toiture ouvrante ouest de 
la salle de prière Externalisation : Montant du Marché

12 01 6133111

Réfection par vernis de la 
boiserie située au niveau 47 
de la salle de prière en facade 
nord et ouest Externalisation : Montant du Marché

12 01 6133111
Entretien du revêtement en 
marbre, travertin et granit Externalisation : Montant du Marché

12 01 6133111
Entretien du revêtement en 
zellige artisanal Externalisation : Montant du Marché

12 01 6133111
Entretien de 20 lustres 
vénitiens Externalisation : Montant du Marché

12 01 6133111
Entretien de la menuiserie en 
bois Zouaké et Sculpté. Externalisation : Montant du Marché

12 01 6133111 Entretien du mât de prière Externalisation : Montant du Marché

12 01 6133111

Dépose,fourniture et pose de 
skydomes situé au niveau 61 
et en terrasse de la medersa Externalisation : Montant du Marché

12 11 6141100

Etude pour réparation du 
complexe d'étanchéité et des 
ouvrages en béton armé en 
différent endroits de la 
Mosquée Hassan II Externalisation : Montant du Marché

12 11 6141100

Etablissement des plans de 
calpinage du revétement en 
travertin et en granit des 
façades et de l'esplanade Externalisation : Montant du Marché

12 11 6141100

Contrôle technique des 
travaux de réfection par 
peinture des ossatures 
métalliques de la demi toiture 
ouvrante OUEST de la salle 
de prière Externalisation : Montant du Marché

12 01 6133111

Réfection par peinture des 
ouvrages en maçonnerie et 
des éléments tabulaires 
d'échafaudage Externalisation : Montant du Marché

12 01 6133111

Acquisition des pièces en 
verre de rechange pour les 
lustres vénitiens

Besoin déterminé en fonction du stock 
final, stock prévu en fin de l'année 
budgétaire et les consommations 
antérieures, illustrées par les fiches de 
sortie Magasin. 

14 617

Dépense du personnel du 
centre 

Situation d'affectation du personnel 
par service et rémunérations y 
afférentes éditée par le logiciel de 
paie. 

 CODE BUDGETAIRE

Somme des charges prévisionnelles du centre  
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CENTRE ELECTRIQUE
 CODE 

COMPTABLE ACTIONS PROJETEES BASE DE BUDGETISATION MONTANT

11 73 6122110
Acquisition de pièces de rechange et 
consommable électriques

Besoin déterminé en fonction du stock final, stock prévu 
en fin de l'année budgétaire et les consommations 
antérieures illustrées par les fiches de sortie Magasin 

11 73 6122110
Acquisition de pièces de rechange 
"VIDEO"

Besoin déterminé en fonction du stock final, stock prévu 
en fin de l'année budgétaire et les consommations 
antérieures illustrées par les fiches de sortie Magasin 

12 05 6131301

Location et mise en œuvre 
d'échafaudage pour le changement des 
ampoules des appliques . Externalisation : Montant du Bon de commande

12 06 6133510 Remise en état de l'éclairage  intérieur Externalisation : Montant du Marché

12 06 6133510
 Réhabilitation des armoires électriques 
des groupes électrogènes . Externalisation : Montant du Bon de commande

12 06 6133510 Entretien des postes électriques Externalisation : Montant du Marché

12 06 6133510

Entretien préventif et curatif des 
installations de production VIDEO de la 
Mosquée Hassan II Externalisation : Montant du Marché

12 06 6133510  Maintenance de la G.TC Externalisation : Montant du Marché

12 06 6133510

Exploitation et entretien des 
installations de la sonorisation de la 
Mosquée Hassan II Externalisation : Montant du Marché

12 06 6133510 Entretien des onduleurs Externalisation : Montant du bon de commande

12 06 6133510 Maintenance LASER(deux tétes laser). Externalisation : Montant du Marché

12 11 6141100

Maitrise d'œuvre des travaux de 
remplacement du système de diffusion 
sonore de la salle de prière Externalisation : Montant du Marché

12 06 6133510 Remise en état de l'éclairage  extérieur Externalisation : Montant du Marché

22 03 233110 Acquisition du centrale télephonique Externalisation : Montant du Marché

22 03 233110
Rénovation du système de détection 
incendie Externalisation : Montant du Marché

22 04 233820
Remise en état de la sonorisation du 
Minaret Externalisation : Montant du Marché

14 617

Dépenses de l'effectif du personnel du 
centre 

Situation d'affectation du personnel par service et 
rémunérations y afférentes, éditée par le logiciel de paie. 

 CODE 
BUDGETAIRE

Somme des charges prévisionnelles du centre  
 
CENTRE ELECTROMECANIQUE

 CODE 
COMPTABLE ACTIONS PROJETEES BASE DE BUDGETISATION MONTANT

11 73 6122110

Acquisition de pièces de 
rechange des groupes 
électrogènes

Besoin déterminé en fonction du stock 
final, stock prévu en fin de l'année 
budgétaire et les consommations 
antérieures illustrées par les fiches de 
sortie Magasin 

12 06 6133510
Entretien des groupes 
électrogènes Externalisation : Montant du Marché

12 06 6133510

Entretien de l'ascenseur, des 
escalators et du monte 
dossiers de la Medersa Externalisation : Montant du Marché

12 06 6133510

Maintenance curative et 
préventive des installations 
mécaniques et hydauliques 
de la Mosquée Hassan II Externalisation : Montant du Marché

22 09 235600
Acquisition de deux groupes 
électrogènes de secours Externalisation : Montant du Marché

14 617

Dépenses de l'effectif du 
personnel du centre 

Situation d'affectation du personnel par 
service et rémunérations y afférentes, 
éditée par le logiciel de paie. 

Somme des charges prévisionnelles du centre

 CODE 
BUDGETAIRE
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CENTRE ENERGETIQUE
 CODE 

COMPTABLE ACTIONS PROJETEES BASE DE BUDGETISATION MONTANT

11 72 6122210 Achat du sanitaire

Besoin déterminé en fonction du stock 
final, stock prévu en fin de l'année 
budgétaire et les consommations 
antérieures illustrées par les fiches de 
sortie Magasin 

11 73 6122110
Acquisition pièces de rechange 
détection incendie

Besoin déterminé en fonction du stock 
final, stock prévu en fin de l'année 
budgétaire et les consommations 
antérieures illustrées par les fiches de 
sorties Magasin 

12 06 6133510
Entretien des installations de 
relevage, incendie et fontainerie Externalisation : Montant du Marché

12 06 6133510

Entretien préventif et curatif des 
installations de la détection  
incendie de la Mosquée Hassan II Externalisation : Montant du Marché

12 06 6133510
Maintenance des installations 
énergitiques Externalisation : Montant du Marché

12 01 6133111 Réparation des fuites de la  séguia
Externalisation : Montant du bon de 
commande

12 01 6133111

Réparation du réseau d'évacuation 
des eaux usées aux ablutions 
femmes

Externalisation : Montant du bon de 
commande

14 617

Dépenses de l'effectif du personnel 
du centre 

Situation d'affectation du personnel par 
service et rémunérations y afférentes, 
éditée par le logiciel de paie. 

 CODE 
BUDGETAIRE

Somme des charges prévisionnelles du centre  
 
CENTRE GMAO

 CODE 
COMPTABLE ACTIONS PROJETEES BASE DE BUDGETISATION MONTANT

11 02 61227012
Fournitures pour matériel 
informatique

Besoin déterminé en fonction du 
stock final, stock prévu en fin de 
l'année budgétaire et les 
consommations antérieures illustrées 
par les fiches de sortie Magasin 

12 04 6133241
Entretien et réparation de 
matériel informatique Convention

22 08 235510
Acqusition Matériel 
informatique Externalisation : Montant du Marché

14 617

Dépenses de l'effectif du 
personnel du centre 

Situation d'affectation du personnel 
par service et rémunérations y 
afférentes, éditée par le logiciel de 
paie. 

 CODE 
BUDGETAIRE

Somme des charges prévisionnelles du centre  
 
CENTRE HIGIENE ET PROMOTION

 CODE 
COMPTABLE ACTIONS PROJETEES BASE DE BUDGETISATION MONTANT

12 02 6133121
Nettoyage et hygiène de la 
Mosquée  Hassan II Externalisation : Montant du Marché

12 02 6133121 Entretien des espaces verts Externalisation : Montant du Marché

12 02 6133121
Réaménagement  des espaces 
verts Externalisation : Montant du Marché

14 617

Dépenses de l'effectif du 
personnel du centre 

Situation d'affectation du personnel 
par service et rémunérations y 
afférentes, éditée par le logiciel de 
paie. 

 CODE 
BUDGETAIRE

Somme des charges prévisionnelles du centre  
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CENTRE OUVRAGES EXPOSEES A LA MER

 CODE 
COMPTABLE ACTIONS PROJETEES BASE DE BUDGETISATION MONTANT

12 01 6133111

Remise en l'etat par endroit du 
complexe d'étanchéité et des 
ouvrages en béton armé Externalisation : Montant du Marché

14 617

Dépenses de l'effectif du 
personnel du centre 

Situation d'affectation du personnel 
par service et rémunérations y 
afférentes, éditée par le logiciel de 
paie. 

Somme des charges prévisionnelles du centre

 CODE 
BUDGETAIRE

 
 
 
 
 
 

CENTRE PROTOCOLE ET VISITES OFFICIELLES

 CODE 
COMPTABLE ACTIONS PROJETEES BASE DE BUDGETISATION MONTANT

12 17 6143601
Fournitures pour Veillée 
Religieuse du Mouloud Crédit reconduit

12 05 6131301

Location de tapis et Hayti 
(veillée religieuse 1427 et 
la nuit sacré de destin 
1427) Externalisation : Montant du bon de commande

12 05 6131301
location du central 
téléphonique Externalisation : Montant du bon de commande

12 05 6131301
Location de matériel 
d'éclairage de scène Externalisation : Montant du bon de commande

12 17 6143601
Médaillons pour visites 
officielles Externalisation : Montant du bon de commande

14 617

Dépenses de l'effectif du 
personnel du centre 

Situation d'affectation du personnel par service et 
rémunérations y afférentes, éditée par le logiciel 
de paie. 

 CODE 
BUDGETAIRE

Somme des charges prévisionnelles du centre  
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CLES DE REAPRTITION POUR

CODE 
COMPTABLE

CHARGES PREVISIONNELLES BASE DE BUDGETISATION MONTANT
 LES CHARGES COMMUNES AUX 
CENTRES

14 16 6176810 Formation professionnelle Consultation+Plan de formation
le personnel qui en bénéficie est désigné 
dans le plan de formation

11 01 61227011 Achats  fournitures de bureau

Besoin déterminé en fonction du stock final, 
stock prévu en fin de l'année budgétaire et les 
consommations antérieures illustrés par les 
fiches de sortie Magasin 

En fonction du personnel de bureau de 
chaque centre

11 04 6125111 Électricité
Méthode des mètres carrés (voir annexe)                                 
M =- 3 376 104.62xt+4 509 275.36 

Métrage occupé par chaque centre 

11 05 6125121 Eau Crédit reconduit + majoration de 15% Service Energétique

11 71 6122220 Quincaillerie pour divers lots

Besoin déterminé par l'ingénieur responsable en 
fonction du stock final, stock prévu en fin de 
l'année budgétaire et les consommations 
antérieures illustrés par les fiches de sortie 
Magasin 

En fonction des besoins éxprimés par les 
responsables des 3 services 
consommatrices de ces pièces (electrique, 
energetique, electromécanique)

11 71 6122220
Outillages et consommables 
(Quincaillerie)

Besoin déterminé par l'ingénieur responsable en 
fonction du stock final, stock prévu en fin de 
l'année budgétaire et les consommations 
antérieures illustrés par les fiches de sortie 
Magasin 

En fonction des besoins éxprimés par les 
responsables des 3 services 
consommatrices de ces pièces

11 72 6122210 Outillage et consommable(Plomberie)

Besoin déterminé par l'ingénieur responsable en 
fonction du stock final, stock prévu en fin de 
l'année budgétaire et les consommations 
antérieures illustrés par les fiches de sortie 
Magasin 

En fonction des besoins éxprimés par les 
responsables des 3 services 
consommatrices de ces pièces

11 72 6122210 Pièces de rechange pour divers lots

Besoin déterminé par l'ingénieur responsable en 
fonction du stock final, stock prévu en fin de 
l'année budgétaire et les consommations 
antérieures illustrés par les fiches de sortie 
Magasin 

En fonction des besoins éxprimés par les 
responsables des 3 services 
consommatrices de ces pièces

12 15 6143531 Missions à l'Étranger
billets d'avion aller et retour + une somme fixé 
forfaitairement pour couvrir l'hebergement, la 
restauration.

ingenieur et un technicien

12 22 6145501 Frais de téléphone 
Méthode des mètres carrés (voir annexe)                            
M =  22 168,40xt + 74 761,33

14 01 6171100 Salaires et appointements La loi cadre
Répartition facile grâce au journal de 
paie, faisant le tri par centre, des gains du 
personnel  

14 02 6171200 Primes et gratifications La loi cadre
"                      "                        "                  
"

14 03 6171300 Indemnité La loi cadre
"                      "                        "                  
"

14 04 6171600 Heures supplémentaires La loi cadre
"                      "                        "                  
"

12 09
Rémunération du personnel  
occasionnel

La loi cadre
"                      "                        "                  
"

14 05-07 6174/6176 Charges sociales La loi cadre
"                      "                        "                  
"

14 06 6174400 Allocations familiales La loi cadre
"                      "                        "                  
"

14 09 6176310 Allocations Aid El Adha La loi cadre
"                      "                        "                  
"

14 08 6176350
Association des œuvres sociales du 
personnel de la mosquée hassan II

La loi cadre
"                      "                        "                  
"

14 10 617632 Allocation Achoura La loi cadre
"                      "                        "                  
"

14 11 6176330 Indemnité de scolarité La loi cadre
"                      "                        "                  
"

14 12 6176340 Allocations pèlerinage La loi cadre 02 personnes sélctionnées chaque année 

14 13 6143401 Indemnités kilométriques

indemnités fixées forfatairement, octroyés 
comme complément de salaire chaque trimestre 
( le montant fixe varie en fonction du grade de 
l'agent)  

effectif par centre

14 14 6176400 Habillement des chaouchs Externalisation : Montant du Marché effectif par centre

14 17 6176820 Taxes de formation professionnelle.
1.60% du salaire brut annuel prévu à 
l'exception des allocations familiales

effectif par centre

12 19 6144101 Annonces et insertions Abonnement annuel
nmbre d'appels d'offres que prévoit 
chaque responsablevoir (voir page 18)

12 14 6143101 Voyages et déplacements

Déplacements fixés forfatairement, octroyés 
comme complément de salaire chaque trimestre 
( le montant fixe varie en fonction du grade de 
l'agent)  

effectif par centre

12 12 6141501 Documentation technique Abonnement annuel par ingénieur

TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES COMMUNES AUX CENTRES DE RESPONSABILITE

 CODE BUD

Somme des charges communes
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Objectifs et contenu de l’action : 
 
 
 
 
 
 
Equipements ou installations techniques ciblées : 
 
 
 
 
Dernière intervention effectuée sur l’équipement concerné : 
 
 
 
Indicateurs de fiabilité (le cas échéant) 

  
 
Mode de passation de la prestation envisagée (marché ou bon de commande)  
 
 
Lieu de réalisation : 
 
 
 
Durée de l’action  (précisez le nombre de mois et d’années) : 
 
 
 
Méthode d’évaluation prévue pour l’action : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DDeessccrr iipptt iioonn  dd’’ uunnee  aacctt iivvii ttéé  rr eetteennuuee  ddaannss  llee  
ppllaann  dd’’ aacctt iioonn  dd’’ uunn  cceennttrr ee  ddee  rr eessppoonnssaabbii ll ii ttéé  
 

1 
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Voir centre Electromécanique, code budgétaire : 12 06  
 

 
DDééssiiggnnaatt iioonn  ddeess  pprr eessttaatt iioonnss  

eennvviissaaggééeess  

 
Unités 

 
QQttéé  

Prix  
unitaire 

prévisionnel 

 
MM oonnttaanntt   

pprr éévviissiioonnnneell  
 
 

II nntteerr vveenntt iioonnss  pprr éévveenntt iivveess  eeff ffeeccttuuééeess  
ppéérr iiooddiiqquueemmeenntt   cchhaaqquuee  ttrr iimmeessttrr ee  ssuurr   
uunnee  ttooii ttuurr ee  oouuvvrr aannttee  ddee  llaa  ssaall llee  ddee  
pprr iièèrr ee,,  yy  ccoommpprr iiss  ttoouutteess  ddee  ssuujj éétt iioonnss  
ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrr ee..  
  
II nntteerr vveenntt iioonnss  pprr éévveenntt iivveess  eeff ffeeccttuuééeess    
PPéérr iiooddiiqquueemmeenntt   cchhaaqquuee  tt rr iimmeessttrr ee  ssuurr   
uunnee  ppoorr ttee  dd’’ aaccccèèss  ppuubbll iicc  ddee  llaa  ssaall llee  ddee  
pprr iièèrr ee,,  yy  ccoommpprr iiss  ttoouuttee  ssuujj éétt iioonnss  ddee  
mmiissee  eenn  œœuuvvrr ee..  
  
II nntteerr vveenntt iioonnss  pprr éévveenntt iivveess  eeff ffeeccttuuééeess  
ppéérr iiooddiiqquueemmeenntt   cchhaaqquuee  ttrr iimmeessttrr ee  ssuurr   
uunnee  ppoorr ttee  llaattéérr aallee  aauuxx  aaccccèèss  ppuubbll iiccss  
ddee  llaa  ssaall llee  ddee  pprr iièèrr ee  yy  ccoommpprr iiss  ttoouuttee  
ssuujj éétt iioonnss  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrr ee..  
  
II nntteerr vveenntt iioonnss  pprr éévveenntt iivveess  eeff ffeeccttuuééeess  
ppéérr iiooddiiqquueemmeenntt   cchhaaqquuee  sseemmeessttrr ee  ssuurr   
uunn  ccllooiissoonn  eessccaammoottaabbllee,,  yy  ccoommpprr iiss  
ttoouuttee  ssuujj éétt iioonnss  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrr ee..  
  
II nntteerr vveenntt iioonnss  pprr éévveenntt iivveess  eeff ffeeccttuuééeess  
ppéérr iiooddiiqquueemmeenntt   cchhaaqquuee  sseemmeessttrr ee  ssuurr   
llaa  nnaacceell llee  ttéélleessccooppiiqquuee,,  yy  ccoommpprr iiss  
ttoouuttee  ssuujj éétt iioonnss  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrr ee..  
  
II nntteerr vveenntt iioonnss  pprr éévveenntt iivveess  eeff ffeeccttuuééeess  
ppéérr iiooddiiqquueemmeenntt   cchhaaqquuee  sseemmeessttrr ee  ssuurr   
uunnee  ppoorr ttee  tt rr aavvééee  ccoouurr aannttee  oouu  llaattéérr aallee  
mmiinnaarr eett ,,  yy  ccoommpprr iiss  ttoouuttee  ssuujj éétt iioonnss  ddee  
mmiissee  eenn  œœuuvvrr ee..  
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TToottaall   ddeess  cchhaarr ggeess  pprr éévviissiioonnnneell lleess  
 

 

 

 
 

Description d’une action projetée 
Exemple : 

Budget prévisionnel de l’activité de maintenance des 
installations hydrauliques et mécaniques 

2 
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5 Etats de synthèse 

Réalisé Année      
N-1

Réalisé au 
30/09/N

Budget de 
l'année N

Ecart sur 
budget année 

N

Ecart sur 
Réalisé 

année N-1

Budget 
proposé Année 

N+1

Code 
budgétaire Code comptable Intitulés (A) (R) (B) R*100/B R*100/A B(n+1)

612 CHAPITRE I : Achats consommés de matières et fournitures

11 01 61227011 Achats de fournitures de bureau

11 02 61227012 Fourniture pour matériel informatique

11 03 61227013 Fourniture des articles souvenirs .

11 04 6125111 Électricité

11 05 6125121 Eau

11 06 6122310 Achat de combustibles (véhicule et groupe électrogène)

1171 6122220 Achat de matière et fourniture de quincaillerie et mécanique

1172 6122210 Achat de matière et fourniture de plomberie

1173 6122110 Achat de matière et fourniture électriques

Total Chapitre I : Achats consommés de matières et fourniture

613 CHAPITRE II : Autres charges externes

12 01 6133111 Entretien et réparation de biens immobiliers

12 02 6133121 Entretien et réparation de biens immobiliers(Nettoyage)

12 03 6133221 Entretien et réparation de matériel de transport

12 04 6133231 Entretien et réparation de matériel de bureau

12 04 6133241 Entretien et réparation de matériel informatique

12 05 6131301 Location de Matériel , Outillage  et Autres

12 06 6133510 Maintenance des équipements

12 07 6134121 Assurances multirisques

12 08 6134501 Assurances matériel de transport

12 10 6136501 Honoraires Visites Guidées Payantes

12 10 6136501 Honoraires conseils juridiques

12 10 6136700 Frais d'acte et de contentieux

12 11 6141100 Études  recherches et contrôle

12 12 6141501 Documentation générale et technique

12 14 6143101 Voyages et déplacements

14 13 6143401 Indemnité kilométriques

12 15 6143531 Missions à l'étranger

12 17 6143601 Réceptions

12 19 6144101 Annonces et insertions

12 21 6145101 Frais postaux

12 22 6145501 Frais de téléphone, fax , fréquences radio et Internet)

12 22 6145501 Arrièrés frais de téléphone

12 23 6146510 Cotisations(différentiel du taux d' intérét objet de la convention)

Total Chapitre II : Autres charges externes

616 CHAPITRE III : Impôts et taxes

13 01 6167301 Taxes sur les véhicules

13 02 6167801 Autres taxes

13 03 6161500 Vignettes d'autoroute

Total Chapitre III : Impôts et taxes

617 CHAPITRE IV : Dépenses du personnel

14 01 6171100 Salaires et appointements

14 02 6171200 Primes et gratifications

14 03 6171300 Indemnité 

14 03 6171400 Indemnité de technicité

14 03 6171400 Arrièrés indemnités de technicité

14 03 6171500 Allocation d' hiérarchie spéciale

14 04 6171600 Heures supplémentaires

12 09 6174201 Rémunération du personnel occasionnel

14 05-07 6174/6176 Charges sociales

14 06 6174400 Allocations familiales

14 09 6176310 Allocations Aid El Adha

14 08 6176380 Indemnité de secours

14 08 6176350  Association des œuvres sociales du personnel de la Mosquée Hassan II 

14 10 617632 Allocation Achoura

14 11 6176330 Indemnité de scolarité

14 12 6176340 Allocations pèlerinage

14 14 6176400 Habillement des chaouchs

14 15 6176600 Convention médicale-Produits Pharmaceutiques

14 16 6176810 Formation professionnelle

14 17 6176820 Taxe de formation professionnelle

Total Chapitre IV: Dépenses du personnel

TOTAL  FONCTIONNEMENT

Postes budgétaires

 Budget de l'Administration de la Mosquée Hassan II
pour L'exercice N+1
 "Fonctionnement"
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Réalisations

Code budgétaire
Code 

comptable
Intitulés Engagement Dépenses Engagement Dépenses Engagement Dépenses ultérieures

23 CHAPITRE I : Immobilisations Corporelles

22 02 233100 Construction du bâtiment de l'Administration de la Mosquée Hassan II

22 03 233110 Installations techniques

22 03 233820 Matériel technique de sonorisation et équipement laser

22 06 235110 Mobilier de bureau

22 06 235110 Matériel de bureau

22 08 235510 Matériel informatique

22 09 235600 Agencement, Aménagement et Installation

22 03 233110 Acquisition du centrale télephonique

22 03 233110 Rénovation du système de détection incendie

22 04 233820 Remise en état de la sonorisation du Minaret

22 09 235600 Acquisition de deux groupes électrgènes de secours

Total Chapitre I : Immobilisations Corporelles

CHAPITRE II : Immobilisations Financières

22 10 24110000 Prêt hypothécaire (differentiel du taux d'interêt objet de la convention avec la BMCE)

Total Chapitre II : Immobilisations Financières

TOTAL 

Année N+3Postes Budgétaires de l'investissement

Administration de la Mosquée Hassan II
ROYAUME DU MAROC

Année N+1 Année N+2

Budget de l'Administration de la Mosquée Hassan II
pour l'exercice N+1

"Équipement"
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POSTES RUBRIQUES BUDGETAIRES REALISE EXERCICE EN COURS BUDGE T
PROJECTION A LA FIN DE L'EXERCICE

I PRODUITS PREVISIONNELS COURANTS

711 Ventes de marchandises 

Ventes de marchandises au Maroc

712 Ventes de biens et services produits

Ventes de services au Maroc

713 Variation des stocks de produits

Variation des stocks de services produits (+ ou -)

738 PRODUITS FINANCIERS

Intérêts et autres produits financiers

Intérêts et produits assimilés

Produits nets sur cession de titres et valeurs de placement

TOTAL 1

II CHARGES PREVISIONNELLES COURANTES

611 Achats revendus de marchandises 

Achats de marchandises 

Variation des stocks de marchandises (+ ou -)

612 Achats consommés de matières et fournitures

Achats de matières et fournitures consommables et d'emballage 

variation des stocks de matières, fournitures et emballage (+ ou -)

613/614 Autres charges externes

Locations et charges locatives

Entretien et réparations 

Primes d'assurances

Rémunérations d intermédiaires et honoraires

Etudes, recherches et documentations

Déplacements, missions et réceptions

616 Impôts et taxes

617 Charges de personnel

Rémunération du personnel

Charges sociales

619 Dotations d'exploitation

CHARGES FINANCIERES

638 Autres charges financières

CHARGES FINANCIERES

638 Autres charges financières

TOTAL II

III RESULTAT PREVISIONNEL COURANT ( I - II )

IV PRODUITS NON COURANTS

751 PRODUIITS DE CESSIONS D'IMMOBILISATIONS

PC des immobilisations corporelles

V CHARGES NON COURANTES

658 Autres charges non courantes

Pénalités sur marchés et dédits

Rappels d'impôts autre qu'impôt sur les résultats

Pénalités et amendes fiscales

VI RESULTAT PREVISIONNEL NON COURANT

VII RESULTAT AVANT IMPOT ( III+VI)

VIII IMPOT PREVISIONNEL SUR LE RESULTAT

IX RESULTAT NET PREVISIONNEL

X TOTAL DES PRODUITS

XI TOTAL DES CHARGES

XII RESULTAT NET PREVISIONNEL

COMPTE PREVISIONNEL DE PRODUITS ET CHAGES
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POSTES RUBRIQUES DE L'ACTIF VALEUR A LA FIN DE VARIATIONS BI LAN A LA FIN DE 
L'ANNE EN COURS BUDGETEES L'ANNEE BUDGETAIRE

IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (A) 
Charges à répartir sur plusieurs exercices
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)
Immobilisations, recherches et développement
Immobilisations incorporelles en cours
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)
Installations techniques Materiel et outillage
Matériel de transport
Mob Mat de bureau et aménagement divers
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)
Prêts hypothécaires personnel
Dépots et cautionnement

TOTAL 1 (A+B+C+D)
STOCKS (E)
Marchandises
Matières et fournitures consommables
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (F)
Clients et comptes rattachés
Personnel débiteur
Etat - débiteur
Autres débiteurs
Comptes de régularisation-actif

TOTAL II ( E+F)
TRESORERIE - ACTIF (G)
Chèques et valeurs à encaisser
T.R.C
Caisse régies d'avances et accréditifs

TOTAL III ( G)
TOTAL GENERAL I+II+III

BILAN PREVISIONNEL - ACTIF
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POSTES RUBRIQUES DU PASSIF VALEUR A LA FIN DE VARIATIONS BI LAN A LA FIN DE 
L'ANNE EN COURS BUDGETEES L'ANNEE BUDGETAIRE

CAPITAUX PROPRES (A)
Capital social ou personnel
Résultat en instance d'affectation
Résultat de l'exercice
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissement
Dettes de finacement
Emprunts obligataires 
Autres dettes de financement
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (C)
Provisions pour risques
Provisions pour charges
COMTES DE LIAISONS DES ETBS SUCCERSALES (D)
Compte de liaison Mosquée Hassan II/A.U.C

TOTAL 1 (A+B+C+D)
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (E)
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients, créditeurs avances et acomptes
Personnel-créditeurs
Organismes sociaux
Etat - créditeur
Autres créanciers
comptes de régularisation-passif

TOTAL II ( E)
TRESORERIE -PASSIF  (F)
Crédit de trésorerie

TOTAL III ( F)
TOTAL GENERAL I+II+III

BILAN PREVISIONNEL - PASSIF
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Budget de trésorerie
1er mois 2ème mois 3ème mois 4ème mois 5ème mois 6ème mois 7èm e mois 8ème mois 9ème mois 10ème mois 11ème mois 12ème mois Cu mulé annuel

Disponible de trésorerie au 31/12/N   (en milliers)

Subvention de la Commune Urbaine 

Subvention du Ministère du Habous et Affaires islamiques

Recettes des visites guidées payantes

Recettes des articles souvenirs

Total des recettes

Fournisseurs titulaires de Marchés 

Fournisseurs titulaires de bons de commandes 

Etat

Organisme sociaux

Loyer( occupation du domaine public)

Personnel-créditeur

Autres créanciers

Restes à payer

Total des dépenses

Investissements / vente de biens d'invest.

Excédent des recettes / (dépenses)

Agence Urbaine de Casablanca
Administration de la Mosquée Hassan II
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                            ROYAUME DU MAROC
                    MINISTERE DE L'INTERIEUR
               AGENCE URBAINE DE CASABLANCA

ADMINISTRATION DE LA MOSQUEE HASSAN II

RECAP

CODE LIBELLE MONTANT CODE LIBELLE MONTANT

 - Dépenses de fonctionnement
 - Subvention du Conseil de la ville de Casablanca exercice 2006

612  - Achats consommés de matières et fournitures
 - Subvention ( contribution prévisionnelle du Ministère des Habous et des 
Affaires Islamiques)  - Autres charges externes

613/614
616  - Impôts et taxes

- Produits accessoires et produits financiers 617  - Charges du personnel

- Recettes des visites guidées payantes  - Dépenses d'équipement
 

22  - Immobilisations corporelles

 - Restes à recouvrer ( remboursement avance sur salaire, reboursement prêt    - Prêt hypothécaire
    hypothécaire)

 - Reste à payer
 - Disponible de trésorerie.  - A U C  (Compte de liaison)
  - Personnel

 - Fournisseurs

TOTAL TOTAL

      Le Ministre de L'Intérieur Le Ministre des Finances et Le Gouverneur Directrice de L'Agence
de la Privatisation Urbaine de Casablanca

 BUDGET DE L'ADMINISTRATION DE LA MOSQUEE  HASSAN I I
AU TITRE DE L'EXERCICE N+1

Recettes Dépenses
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6  Indicateurs 
 
UUnn  iinnddiiccaatteeuurr  eesstt  uunnee  rreepprréésseennttaattiioonn  cchhii ff ff rrééee  dd’’ uunn  pphhéénnoommèènnee  qquu’’ oonn  vveeuutt  mmeettttrree  
ssoouuss  ccoonnttrrôôllee..  PPlluuss  ssppééccii ff iiqquueemmeenntt  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ggeessttiioonn  ppuubbll iicc,,  uunn  iinnddiiccaatteeuurr  eesstt  
uunnee  ddoonnnnééee  ((nnoommbbrree,,  ccoottaattiioonn,,  éévvaalluuaattiioonn……))  ppeerrmmeettttaanntt  dd’’ oobbjjeeccttiivveerr  uunnee  ssii ttuuaattiioonn,,  
dd’’ eenn  rreennddrree  lleess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  ll iissiibblleess  eett  iinntteerrpprrééttaabblleess..  
UUnn  iinnddiiccaatteeuurr  qquueell   qquu’’ ii ll   ssooii tt  ppeeuutt  pprreennddrree  ddeeuuxx  vvaalleeuurrss  rreemmaarrqquuaabblleess  ::  
UUnnee  vvaalleeuurr  cciibbllee,,  qquuii   ttrraadduuii tt  ll ’’ oobbjjeeccttii ff   qquuee  ll ’’ oonn  ssee  ff iixxee  ;;  
UUnnee  vvaalleeuurr  ««  eenn  ff iinn  dd’’ eexxeerrcciiccee  »»,,  qquuii   ttrraadduuii tt  llee  nniivveeaauu  ddee  rrééaall iissaattiioonn  ddee  ll ’’ oobbjjeeccttii ff ..                        
CCii--jjooiinntt  ddeeuuxx  ttaabblleeaauuxx  eexxppoossaanntt  lleess  ffaacctteeuurrss  ccllééss  ddee  ggeessttiioonn  eett  lleess  iinnddiiccaatteeuurrss  yy  
ccoorrrreessppoonnddaanntt..  
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Paramétres à mesurer Indicateurs Objectifs
(Facteurs-clés)

1 Chiffre d'affaire journalier  Nombre  de visites par jour x Tarif Augumenter le taux 

2 Le flux des visiteurs étrangers Nombre de touristes par nationalité de fréquentaion

3
La contribution des touristes étrangers 
dans le chiffre d'affaire global 

Recettes des visites guidées effectuées par des 
touristes étrangers/Recettes des VGP  de la Mosquée Hassan II

4
La contribution des touristes nationaux 
dans le chiffre d'affaire global 

Recettes des visites guidées effectuées par des 
touristes nationaux/Recettes des VGP

5
Le poids des visites guidées dans les 
recettes globales 

les Recettes des visites guidées payantes/ le total 
des recettes de la Mosquée Hassan II  

6
La contribution des VGP dans le 
financement des dépenses budgétaires Recettes des VGP/Budget de l'Administration

7

La contribution de la subvetion de la 
commune urbaine au financement des 
dépenses de la Mosquée Hassan II

Subvetion de la commune/Budget de 
l'Administration Augumenter la subvention

8

Le pourcentage des marchés passés par le 
responsable du centre par rapport aux 
dépenses de fonctionnement

Le montant global des marchés imputés au budget 
de fonctionnement  de chaque centre de 
responsabilités/Budget de fonctionnement Optimisation

9

Le taux d'absorption des dépenses de 
fonctionnement par voie de marchés par 
les recettes 

Le montant global des marchés imputés au budget 
de fonctionnement/Recettes globales des coûts 

10

Le taux d'absorption des dépenses 
d'équipement par voie de marchés par les 
recettes 

Le montant global des marchés imputés au budget 
d'équipement/Recettes globales Allocation optimale des ressources

11
L'enveloppe de chaque centre dans 
l'enveloppe budgétaire global Budget par centre/ Budget global

12 "             "                   "                      "  
Budget de fonctionnement par centre/ budget de 
fonctionnement global

13 "             "                   "                      "  
Budget d'investissement par centre/ budget 
d'investissement global

14
Le poids des dépenses de fonctionnement 
du centre par rapport aux recettes 

Budget de fonctionnement par centre/ Recettes 
globales

15
Le poids des dépenses d'investissemnt du 
centre par rapport aux recettes 

Budget d'investissement par centre/ Recettes 
globales

16 Fiabilité du matériel

Probabilité qu'un système accomplisse une 
fonction requise, dans des conditions donnés 
pendant une durée donnée

Réduire les pannes et développer le 
préventif dees installations techniques et 
équipements de la Mosquée Hassan II

17 Maintenabilité
Probabilité qu'un sytème initialement en panne soit 
réparé avant un instant donné.

(Groupes Electrogènes, Equipements de 
sonorisation, Onduleurs, Laser, Système 
hydraulique de motorisation des 
portes…etc) dont la  maintenance coûte 
chère  

18 Disponibilité

Probabilité qu'un système accomplisse une 
fonction requise, dans des conditions données, à un 
instant donné

19 Effectif [Effectif (n) - Effectif (n-1)]/Effectif (n-1) Dynamiser le personnel 

20 Absentéisme
Nombre de journées d'absence /Nombre de jours 
ouvrable X effectif  

21 Le coût de la formation par agent Formation/nombre de journées stagiaires Mise à niveau du personnel

22
Le poids des charges du personnel par 
rapport au budget de fonctionnement 

Les dépenses de personnel/ Budget de 
fonctionnement Optimiser la politique de recrutement

23
Le degré de contribution des recettes à 
honnorer les dépenses du personnel Les dépenses du personnel/ Recettes globales

24
Sur qui consacré l'action du départ 
volontaire?

Les dépenses du personel investi d'un poste de 
responsabilité/ les dépenses total  du personnel 

Chasser le personnel inutile par la politique 
du départ volontaire

25
Sur qui consacré l'action du départ 
volontaire?

Les dépenses du personel non investi d'un poste de 
responsabilité/ les dépenses total  du personnel 

26 Sur-stockage Valeur moyenne du stock 

27 Rupture Durée moyenne de stockage Optimiser la politique d'approvisionnement

28 Nombre de ruptures enregistées

29
La consommation des fournitures de 
bureau par agent

Les fournitures de bureau/l'effectif du personnel de 
bureau Réduire les coûts

30 Consommation carburant Consommation carburant/nombre de véhicules Chasser le gaspillage

31 Les frais de téléphone par agent
Les frais de téléphone/l'effectif du personnel de 
bureau

maintenir la consommation à un niveau 
normal

32 surveiller l'évolution de la consommation
Eau, Electrécité de l'Administration/nombre 
d'agents 

Facteurs clés de gestion
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Centre de responsabilité
Responsable

Titulaire du 
Marché ou bon 
de commande

N°du Marché 
ou bon de 
commande Type de préstation

Critères de sélection des candidatures et de 
jugement des offres

Délai 
d'exécution Coût/prévision Coût/efficacité

Rapport à l'issue de 
chaque mission le 
cas échéant 

Procès verbal de 
Réception provisoire

Procès verbal de 
Réception définitive

Etat à l' issue du 
délai de garantie

Jugement 
d'ensemble

EXEMPLE :  
Nom de la société  

12/2005

Entretien préventive et 
curative de l'ascenseur du 
Minaret, des escalators et 
des montes dossiers de la 

Mederasa

%

Satisfaisant Satisfaisant Excellent Satisfaisant

Les qualités attribuées : satisfaisant, mauvais, insatisfaisant, moyen, excellent, rempli, respecté. 

Indicateurs qualitatifs

    

           Attestation de références techniques
        Note indiquant les moyens humains  
        et matériels
        Expérience de 10 ans au moins
        Coresspondance entre qualification    
        et éxpérience
        Certificats d'agréments

                   
        Satisafasant
    
       Insatisfaisant

       Mauvais  

       Excellent     

   
       Réspecté
    
     Dépassé

                   
         Satisafasant
  
       Insatisfaisant

       Mauvais  

       Excellent     

                      
          Satisafasant
              
        Insatisfaisant

        Mauvais  

        Excellent 

     
         Satisafasant
              
       Insatisfaisant

       Mauvais  

       Excellent 

    
         Satisafasant
  
       Insatisfaisant

       Mauvais  

       Excellent 

    
       Excellent

       Moyen 

       Satisfaisant

       Insatisfaisant

√

√

√

√

√ √ √

√

√

√

√

√

 
 
 



 65  

7  Tableau de bord pour suivre les marchés 

√ Marché 
Montant TTC

Soumissionnaire
Objet:

Approuvé le
Visa 

Droits de timbre

PV d'Appel d'offre 

Certificat Administratif

Notification du Marché

Caution Bancaire Définitive

Soit une durée de -                       Jours
( Plafond de 30 jours Maxi)

Caution Bancaire RDG

Ordre de Service

Notification de l'Ordre de Service

√ Déclaration sur l'Honneur

Déléguation des pouvoirs

√ Acte d'engagement

Patente n°

N° du registre Chronologique 
N° du registre Analytique

n° d'Affiliation

Polices n° Échéances Attestations du

Véhicule Automobile

Accident de Travail

Responsabilités Civils

Dommages à l'Ouvrage

Dommages au Matériel

NANTISSEMENT
Acte

Banque
n° Compte

 signification

Proposition d' un Tableau de bord pour le suivi des marchés

Attestation fiscale pour concurrents 
aux marchés publics

Certificat d'Immatriculation  au 
Registre de commerce

Attestation  pour soumissionner aux 
marchés publics  ( CNSS)

ASSURANCES

1
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MARCHE N° Approuvé le

CONTRACTANT Visa   n° du

OBJET Mode de passation

OPERATION 

DELAI D'EXECUTION NANTISSEMENT

MONTANT DU MARCHE  Acte  du

MONTANT CAUTION DEFINITIVE Signifié le

MONTANT CAUTION RDG Ex- Banque

Avenant n°1 Nv-Banque

Agence

Avenant n°1 Ex n°Compte

Nv - R.I.B

C H R O N O L O G I E Références Date Durée O B S E R V A T I O N S

ORDRE DE SERVICE 

ORDRE D'ARRET 

ORDRE DE REPRISE

ORDRE D'ARRET 

ORDRE DE REPRISE

RECEPTION PROVISOIRE 

Durée d'exécution 1er Tranche 4 mois

ORDRE DE SERVICE 

ORDRE D'ARRET 

ORDRE DE REPRISE

ORDRE D'ARRET 

ORDRE DE REPRISE

RECEPTION PROVISOIRE 

Durée d'exécution 2 éme Tranche Soit un retard de

Diffère

Soit un retard net de 

DATE REF LIBELLE HT
TVA    

COMPTABILISEE
RDG Pénalites NAP OP Modalités CUMUL

Décompte N° 1 0.00 0.00 

Décompte N° 2 0.00 0.00 

Décompte N° 3 0.00 0.00 

Décompte N° 4 0.00 0.00 

Décompte N° 5 0.00 0.00 

REMB.RDG 0.00 0.00 

Décompte N° 6 0.00 0.00 

Décompte N° 7 0.00 0.00 

Décompte N° 8 0.00 0.00 

TOTAL -A- CUMUL  AU Décompte N° 7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL -B- Décompte N° 8  + 9 & Dernier

TOTAL A-B CUMUL AU Décompte N° 9 et Dérnier

* MONTANT  DES TRAVAUX TEREMINES HT

* MONTANT  RABAIT DE 7% 0.00 

* MONTANT  NET COMMERCIALE 0.00 

* TVA  14% 0.00 

SAISIE EN FAVEUR DE Date/Arrivée MONTANT TOTAL D'ENGAGEMENT               : 12 859 678.56              

CUMUL DECOMPTES -                                

TAUX DE REALISATION 0%

Autre :

TOTAL -                               

JUGEMENT N° 

SITUATION FINANCIERE DU MARCHE 2
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Désignation Avr Mai Juin Juill aôut Sept Oct Nov Déc Jan Fév Mar Avr Mai Juin Juil Août Sept Oct Nov Déc
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Ordre de service
Mémoire Technique général délai A (2mois)

Installation chantier
Centrale à béton délai E 5 mois

station de concassage
Laboratoires délai B 3 mois

Bureaux

Etude & convenances bétons
Qualification des matériaux

Béton confinement délai C (3mois)

Béton de structure délai D (8mois)

Digue de protection

Plate-forme et cavalier

Batardage des peignes délai H (7 mois)

Digue maritime protection

Travaux de confinement
Dislocation acropodes

Bétonnage vide enrochements
Nettoyage couche fondation
Injection enrochements

Bétonnage confinement

Nettoyage des bétons dégradés

Béton confinement

Injection clavage dalle prière

2006

100%

2007
Conception  d' un tableau de bord pour suivre le planing d'exécution d'un marché de travaux

100%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%
100%

70%

70%

40%

80%
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8 Le contrôle budgétaire 
 
TToouuttee  aaccttiioonn  ccoommppoorrttee  ddeess  aallééaass  mmuull ttiipplleess,,  ll ’’ eennvvii rroonnnneemmeenntt  nn’’ eesstt  ppaass  cceelluuii   qquuee  ll ’’ oonn  
aatttteennddaaii tt,,  ddee  nnoouuvveell lleess  uurrggeenncceess  ss’’ iinnssccrriivveenntt  eett  dd’’ aauuttrreess  pprroojjeettss  ddeevviieennnneenntt  mmooiiss  
pprriioorrii ttaaii rreess,,  ii ll   eesstt  bbiieenn  rraarree  qquuee  lleess  cchhoosseess  ssee  ppaasssseenntt  eexxaacctteemmeenntt  ccoommmmee  pprréévvuu..  
  
CC’’ eesstt  dd’’ aaii ll lleeuurrss  llaa  rraaiissoonn  dd’’ êêttrree  ddee  llee  ggeessttiioonn  pprréévviissiioonnnneell llee  qquuee  dd’’ eessssaayyeerr  
dd’’ aaff ff rroonntteerr  llee  mmiieeuuxx  ppoossssiibbllee  uunn  ffuuttuurr  iinncceerrttaaiinn,,  eenn  aannttiicciippaanntt  lleess  éévvoolluuttiioonnss  eett  eenn    
rrééaaggiissssaanntt  aavveecc  rraappiiddii ttéé  aauuxx  éévvéénneemmeennttss..  
  
LLee  pprroocceessssuuss  ddee  ssuuiivvii   ddee  ggeessttiioonn  vviissee  pplluussiieeuurrss  oobbjjeeccttii ffss  ::  
  
II ll   aa  dd’’ aabboorrdd  uunn  oobbjjeeccttii ff   ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  rrééssuull ttaatt,,  ii ll   ss’’ aaggii tt  ppoouurr  llaa  DDiirreeccttiioonn  eett  ppoouurr  lleess  
ddii ff fféérreennttss  rreessppoonnssaabblleess  ddee  ssaavvooii rr  ss’’ ii llss  vvoonntt  êêttrree  ccaappaabblleess  ddee  ll iivvrreerr  ccee  qquuii   aa  ééttéé  
pprroommiiss,,  ii llss  vveeuulleenntt  ddoonncc  ssaavvooii rr  ooùù  ii llss  eenn  ssoonntt  àà  uunn  mmoommeenntt  ddoonnnnéé  ddee  lleeuurrss  rrééssuull ttaattss  
vviiss--àà--vviiss  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  ff iixxééss,,  ii llss  vveeuulleenntt  llee  ssaavvooii rr  rraappiiddeemmeenntt  ppoouurr  rrééggii rr  vvii ttee  aauuxx  
éévvéénneemmeennttss  eett,,  eenn  ccaass  ddee  pprroobbllèèmmee,,  rreeddrreesssseerr  rraappiiddeemmeenntt  llaa  ssii ttuuaattiioonn,,  ii llss  vveeuulleenntt  
ééggaalleemmeenntt  ssaavvooii rr  ss’’ ii llss  vvoonntt  êêttrree  ccaappaabblleess  ddee  tteennii rr  lleeuurrss  oobbjjeeccttii ffss  ddee  ff iinn  ddee  ppéérriiooddee,,  
cc’’ eesstt  llaa  rraaiissoonn  dd’’ êêttrree  ddeess  rreepprréévviissiioonnss  qquuii   ppeerrmmeetttteenntt  àà  uunn  rreessppoonnssaabbllee  ddee  cceennttrree  
dd’’ aannttiicciippeerr  lleess  ddii ff ff iiccuull ttééss  éévveennttuueell lleess  qquu’’ ii ll   aauurraa  ppoouurr  tteenniirr  sseess  oobbjjeeccttii ffss  ddee  ff iinn  
dd’’ aannnnééee..  
  
II ll   aa  aauussssii   uunn  oobbjjeeccttii ff   dd’’ aapppprreennttiissssaaggee  oorrggaanniissaattiioonnnneell ,,  ddaannss  uunn  ccoonntteexxttee  
dd’’ iinncceerrttii ttuuddee,,  llee  cchhooiixx  dd’’ uunnee  aaccttiioonn  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  uunn  oobbjjeeccttii ff   ccoommppoorrttee  uunnee  ppaarrtt  
dd’’ hhyyppootthhèèsseess  ssuurr  lleess  rrééssuull ttaattss  qquu’’ eell llee  ddoonnnneerraa,,  llee  ssuuiivvii   ddee  ggeessttiioonn  ppeerrmmeett  ddee  rreeppéérreerr  
lleess  ssoolluuttiioonnss  ««  qquuii   mmaarrcchheenntt  »»  ppoouurr  lleess  éétteennddrree  eett  cceell lleess  qquuii   ««  nnee  mmaarrcchheenntt  ppaass»»  
ppoouurr  lleessqquueell lleess  ii ll   ss’’ aaggii tt  ddee  mmoobbii ll iisseerr  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  eett  lleess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  ddéétteennuueess  
ppaarr  lleess  ddii ff fféérreenntteess  ppaarrttiieess  iinnttéérreessssééeess  ppoouurr  ccoommpprreennddrree  ppoouurrqquuooii   eell lleess  oonntt  ddeess  
ddii ff ff iiccuull ttééss,,  iimmaaggiinneerr  ddeess  rreemmèèddeess,,  lleess  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree……,,  uunnee  tteell llee  ddéémmaarrcchhee  
nnéécceessssii ttee  ccooooppéérraattiioonn  eett  éécchhaannggee  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss..          
                    
UUnn  pprroocceessssuuss  ddee  ssuuiivvii   ccoommppoorrttee  lleess  aaccttiivvii ttééss  ssuuiivvaanntteess  ::  
 

��  aannaallyysseerr  lleess  ééccaarrttss  oobbtteennuuss  eennttrree  oobbjjeeccttii ffss  eett  rrééaall iissaattiioonnss  ;;  
��  ddiiaaggnnoossttiiqquueerr  lleess  pprroobbllèèmmeess,,  cc''eesstt--àà--ddii rree  ccoommpprreennddrree  qquueell lleess  ssoonntt  lleess  ccaauusseess  

ddee  cceess  ééccaarrttss  ;;  
��  aapppprréécciieerr  lleess  tteennddaanncceess  dd’’ éévvoolluuttiioonn  eett  rreepprréévvooii rr  ccee  qquuee  vvoonntt  êêttrree  lleess  

rrééaall iissaattiioonnss  eenn  ff iinn  ddee  ppéérriiooddee  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddeess  mmeeii ll lleeuurreess  iinnffoorrmmaattiioonnss  
ddoonntt  oonn  ppeeuutt  ddiissppoosseerr  ssuurr  lleess  éévvoolluuttiioonnss  iinntteerrnneess  eett  eexxtteerrnneess  ;;  

��  ccoommppaarreerr  cceettttee  rreepprréévviissiioonn  àà  ff iinn  ddee  ppéérriiooddee  ((ll ’’ aannnnééee  eenn  ggéénnéérraall ,,  oouu  llaa  ff iinn  ddee  
pprroojjeett  ppoouurr  uunn  pprroojjeett))  aavveecc  lleess  oobbjjeeccttii ffss  iinnii ttiiaalleemmeenntt  ff iixxééss,,  eett  ddééggaaggeerr  lleess  
ééccaarrttss  ;;  

��  iiddeennttii ff iieerr  lleess  lleevviieerrss  dd’’ aaccttiioonn  ddoonntt  oonn  ppeeuutt  ddiissppoosseerr  ppoouurr  ccoommbblleerr  lleess  ééccaarrttss  
pprréévvuuss  eennttrree  lleess  oobbjjeeccttii ffss  eett  lleess  rreepprréévviissiioonnss  àà  ff iinn  ddee  ppéérriiooddee  ;;  

��  cchhooiissii rr  lleess  aaccttiioonnss  ccoorrrreeccttrriicceess  qquuii   ppeerrmmeetttteenntt  ddee  tteenniirr  mmaallggrréé  ttoouutt  lleess  
rrééssuull ttaattss  pprréévvuuss  eenn  ff iinn  dd’’ aannnnééee  ((ii ll   ss’’ aaggii tt  aalloorrss  dd’’ uunnee  rreepprrooggrraammmmaattiioonn)),,  oouu  ssii   
cceellaa  ss’’ aavvèèrree  aabbssoolluummeenntt  iimmppoossssiibbllee  rreemmeettttrree  eenn  ccaauussee  cceerrttaaiinnss  oobbjjeeccttii ffss  eett  
pprréévvooii rr  lleess  aaccttiioonnss  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  tteennii rr  lleess  nnoouuvveeaauuxx  oobbjjeeccttii ffss  aaiinnssii   ff iixxééss  
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                    ((ii ll   ss’’ aaggii tt  aalloorrss  dd’’ uunnee  rreeppllaannii ff iiccaattiioonn))  ;;    
��  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  cceess  aaccttiioonnss  ;;  
��  ssuuiivvrree  lleess  rrééssuull ttaattss  ;;  
��  ffaaii rree  eenn  ff iinn  dd’’ aannnnééee  llee  rreettoouurr  dd’’ eexxppéérriieennccee  cc''eesstt--àà--ddii rree  llee  bbii llaann  aavveecc  dduu  rreeccuull   

ddeess  aaccttiioonnss  mmeennééeess,,  ddeess  ppooiinnttss  ffoorrttss  eett  ddeess  ppooiinnttss  ffaaiibblleess  ddaannss  ccee  qquuii   aa  ééttéé  
aaccccoommppll ii ,,  ppoouurr  eenn  ttii rreerr  lleess  lleeççoonnss  ppoouurr  llee  ffuuttuurr  ;;  

��  CCee  ssuuiivvii   ppeeuutt  êêttrree  ccoonndduuii tt,,  aauu  nniivveeaauu  dd’’ uunn  pprroojjeett,,  dd’’ uunn  cceennttrree  ddee  
rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé,,  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn……eett,,  eenn  ggéénnéérraall ,,  cceess  ddii ff fféérreennttss  ssuuiivviiss  
sseerroonntt  ccoorrddoonnnnééss  eennttrree  eeuuxx,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  dd’’ uunn  ddiissppoossii ttii ff   dd’’ eennsseemmbbllee  ddee  
ssuuiivvii ..  
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TTaabblleeaauu  sseerr vvaanntt   ddee  mmooddèèllee  ppoouurr   aannaallyyssee  ddeess  ééccaarr ttss  
Exemple du Centre de responsabilité :   Service Electrique

 CODE 
COMPTABLE

ACTIONS PROJETEES Réalisé Budget Ecart % Explications

11 73 6122110
Acquisition de pièces de rechange et 
consommable électriques

11 73 6122110
Acquisition de pièces de rechange 
"VIDEO"

12 05 6131301
Location et mise en œuvre 
d'échafaudage pour le changement des 
ampoules des appliques .

12 06 6133510 Remise en état de l'éclairage  intérieur

12 06 6133510
 Réhabilitation des armoires électriques 
des groupes électrogènes .

12 06 6133510 Entretien des postes électriques

12 06 6133510
Entretien préventif et curatif des 
installations de production VIDEO de la 
Mosquée Hassan II

12 06 6133510
Maintenance de la Gestion technique 
centralisée

12 06 6133510
Exploitation et entretien des 
installations de la sonorisation de la 
Mosquée Hassan II

12 06 6133510 Entretien des onduleurs

12 06 6133510 Maintenance LASER(deux tétes laser).

12 06 6133510 Remise en état de l'éclairage  extérieur

22 03 233110 Acquisition du centrale télephonique

22 03 233110
Rénovation du système de détection 
incendie

22 04 233820
Remise en état de la sonorisation du 
Minaret

14 617
Dépenses de l'effectif du personnel du 
centre 

 CODE 
BUDGETAIRE

Contrôle du budget année N+1
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Conclusion 

 
LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dd’’ uunn  nnoouuvveell   ssyyssttèèmmee  bbuuddggééttaaii rree  bbaasséé  ssuurr  llaa  llooggiiqquuee  ddeess  rrééssuull ttaattss  
eesstt  uunn  cchhaannggeemmeenntt  iimmppoorrttaanntt  qquuii   ss’’ iinnssccrrii tt  ddaannss  uunn  pprroocceessssuuss  ddee  ppllaannii ff iiccaattiioonn  eett  
ppii lloottaaggee  ddee  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee..  EEnn  eeff ffeett  cceellaa  mmooddii ff iiee  llee  pprroocceessssuuss  dd’’ aall llooccaattiioonn  ddeess  
rreessssoouurrcceess  qquuii   eesstt  ttoouujjoouurrss  uunn  ppooiinntt  sseennssiibbllee,,  cceellaa  aammèènnee  lleess  rreessppoonnssaabblleess  àà  pprreennddrree  
ddeess  ppoossii ttiioonnss  ssuurr  ccee  qquuee  ssoonntt  lleess  pprriioorrii ttééss  ddee  ll ’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  llaa  MMoossqquuééee  
HHaassssaann  II II ,,  ddee  pplluuss  cceellaa  mmooddii ff iiee  lleess  rreessppoonnssaabbii ll ii ttééss  ddee  cchhaaccuunn  eenn  mmeettttaanntt  eenn  ppllaaccee  
ddeess  éélléémmeennttss  ddee  ddéécceennttrraall iissaattiioonn  eett  eenn  ddeemmaannddaanntt  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  eenn  tteerrmmee  ddee  
rrééssuull ttaattss..  
  
UUnn  tteell   cchhaannggeemmeenntt  nn’’ eesstt  ddoonncc  ppoossssiibbllee  qquu’’ aavveecc  uunnee  vvoolloonnttéé  ffeerrmmee  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn    
ccoonnvvaaiinnccuuee  ddeess  aavvaannttaaggeess  dd’’ uunnee  tteell llee  ddéémmaarrcchhee  ::  LLaa  pprrééooccccuuppaattiioonn  ddee  ll ’’ eeff ff iiccaaccii ttéé,,  
ddeess  rrééssuull ttaattss  aatttteenndduuss  ddee  ll ’’ aaccttiioonn  eett  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  mmooyyeennss,,  
mmeeii ll lleeuurr  aannttiicciippaattiioonn  eett  rrééaaccttiivvii ttéé,,  eennccoouurraaggeemmeenntt  àà  pprrooppoosseerr  ddee  nnoouuvveell lleess  ssoolluuttiioonnss  
((ccee  qquuii   ppeeuutt  ccoonndduuii rree  àà  uunnee  ddii ff fféérreenncciiaattiioonn  ffoonnddééee  ssuurr  llee  mméérrii ttee  ddeess  ddii ff fféérreenntteess  
ssoolluuttiioonnss  pprrooppoossééeess  ppaarr  lleess  ddii ff fféérreennttss  cceennttrreess  ccoonncceerrnnééss)),,  aammééll iioorraattiioonn  ddee  ddiiaalloogguuee  
iinntteerrnnee  eett  ddee  ccooooppéérraattiioonn  eennttrree  lleess  sseerrvviicceess..                                        
  
MMaaiiss  ll ’’ iimmppll iiccaattiioonn  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddooii tt    êêttrree  ccoommppllééttééee  ppaarr  cceell llee  ddeess  ddii ff fféérreennttss  
rreessppoonnssaabblleess..  CCoommmmee  ddaannss  ttoouutt  cchhaannggeemmeenntt  dduu  ssyyssttèèmmee  ddee  mmaannaaggeemmeenntt,,  ii ll   ss’’ aaggii tt  
aavvaanntt  ttoouutt  ddee  cchhaannggeerr  lleess  ccoommppoorrtteemmeennttss  ::  oonn  llee  vvooii tt  iiccii   àà  ll ’’ iimmppoorrttaannccee  àà  aaccccoorrddeerr  
aauu  ddiiaalloogguuee  ddee  ggeessttiioonn  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  rrééuunniioonnss  dd’’ ééllaabboorraattiioonn  ddeess  ppllaannss  eett  ddee  ssuuiivvii   
ddee  lleeuurr  eexxééccuuttiioonn  oouu  ddee  lleeuurr  rrééoorriieennttaattiioonn,,  qquuii   aammèènnee  uunnee  éévvoolluuttiioonn  cceerrttaaiinnee  ddaannss  
lleess  rreellaattiioonnss  hhiiéérraarrcchhiiqquueess..  
  
EEnn  eeff ffeett,,  ii ll   ffaauutt  qquu’’ ii ll   yy  aaii tt  ddee  vvéérrii ttaabblleess  ll iieeuuxx  dd’’ éécchhaannggeess  eennttrree  lleess  ddii ff fféérreennttss  
rreessppoonnssaabblleess  ddee  ll ’’ eennttii ttéé  ppoouurr  ttrroouuvveerr  llaa  mmeeii ll lleeuurree  ffaaççoonn  ddee  ccoonndduuii rree  ddeess  
cchhaannggeemmeennttss  vviissaanntt  àà  ll ’’ aammééll iioorraattiioonn  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess..  II llss  ddooiivveenntt  ddoonncc  ccoommppoorrtteerr  
ddeess  aall lleerrss  eett  rreettoouurrss  mmuull ttiipplleess,,  vveerrttiiccaalleemmeenntt  eennttrree  nniivveeaauu  hhiiéérraarrcchhiiqquueess,,  
hhoorriizzoonnttaalleemmeenntt  eennttrree  lleess  aacctteeuurrss,,  ppaarrttiieess  pprreennaanntteess,,  àà  uunn  mmêêmmee  pprroocceessssuuss  oouu  àà  uunn  
mmêêmmee  ppllaann  dd’’ aaccttiioonn..  LLaa  qquuaall ii ttéé  ddee  cceess  éécchhaannggeess  eesstt  uunn  ddeess  ppooiinnttss  ccllééss  ddee  lleeuurr  bboonn  
ffoonnccttiioonnnneemmeenntt..  EEll llee  nnéécceessssii ttee  eenn  ppaarrttiiccuull iieerr  uunn  ccaalleennddrriieerr  bbiieenn  cchhooiissii   
((ssuuff ff iissaammmmeenntt  pprrééccooccee  ppoouurr  llaaiisssseerr  dduu  tteemmppss  ppoouurr  lleess  ii ttéérraattiioonnss,,  lleess  éécchhaannggeess  eett  lleess  
rrééff lleexxiioonnss  ssttrraattééggiiqquueess,,  ssuuff ff iissaammmmeenntt  ttaarrddii ff   ppoouurr  aavvooii rr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ppeerrttiinneenntteess  eett  
uunnee  iinnffoorrmmaattiioonn  ssuuff ff iissaannttee  ssuurr  ll ’’ aannnnééee  eenn  ccoouurrss)),,  ddeess  rrééuunniioonnss  bbiieenn  ggéérrééeess  ((oorrddrree  dduu  
jjoouurr,,  ddoossssiieerr  pprrééppaarraattooii rree,,  ddiisscciippll iinnee  ddee  ppaarroollee,,  ééccoouuttee  ddeess  ddii ff fféérreennttss  ppooiinnttss  ddee  vvuuee,,  
rreelleevvéé  ddee  ddéécciissiioonn……))..  
  
SSiinnoonn,,  llee  rriissqquuee  eesstt  ddee  vvooii rr  ll ’’ eexxeerrcciiccee  ddeevveennii rr  ppuurreemmeenntt  ffoorrmmeell   eett  ccoonncclluu  eenn  
ffoonnccttiioonn  ddeess  rraappppoorrttss  ddee  ppoouuvvooii rr  pplluuss  qquu’’ eenn  ssee  ffoonnddaanntt  ssuurr  uunnee  aannaallyyssee  ccooll lleeccttiivvee  
ddeess  ooppttiioonnss  ppoossssiibblleess  eett  ddee  lleeuurr  aavvaannttaaggeess  rreessppeeccttii ffss..                    
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Année 2001 2002 2003 2004 2005

Téléphone 128 913.28     94 673.04               105 442.26             180 424.92                 196 879.19        

t C txC t i
2 Ci

2

1 128 913.28     128 913.28             1 16 618 633 760.36     
2 94 673.04       189 346.08             4 8 962 984 502.84       
3 105 442.26     316 326.78             9 11 118 070 193.91     
4 180 424.92     721 699.68             16 32 553 151 757.01     
5 196 879.19     984 395.95             25 38 761 415 455.06     

15 706 332.69     2 340 681.77          55 108 014 255 669.17   

t      = 3 C              = 141 266.54                 

C = at  +  b

221 683.97             10
a        = 22 168.40               
b        = 74 761.35               

C   =  22 168,40xt + 74 761,33

221 683.97             
10     = 3.16 8 233 081 876.64  =   90 736.33

3.1 6x 90 736.33   = 286 726.80             

r         = 221 683.97/286 726.80   = 0.77

Méthode des métres carrés
1

 
 

Année 2001 2002 2003 2004 2005
Electricité 4 469 133.65         3 482 401.29                  3 157 327.37     3 702 151.17                   2 671 206.40   

t M Mxt t2 M2

1 4 469 133.65         4 469 133.65                  1 19 973 155 581 562.30   
2 3 482 401.29         6 964 802.58                  4 12 127 118 744 593.70   
3 3 157 327.37         9 471 982.11                  9 9 968 716 121 351.12     
4 3 702 151.17         14 808 604.68                16 13 705 923 285 532.40   
5 2 671 206.40         13 356 032.00                25 7 135 343 631 400.96     

Total 17 482 219.88       49 070 555.02                55 62 910 257 364 440.40   

t       =    3 M        = 3 496 443.98                   
C = at  +  b 52 446 659.64                

3 376 104.62 -                 
a                       = 337 610.46 -                    
b                       = 4 509 275.36                  

3 376 104.62 -                 
1 784 654 977 907.00    

1 335 909.79                  3.16 4 221 474.94                  

r      = 0.8 -                                 

M     = - 3 376 104.62xt    +    4 509 275.36

2
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